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1 Uvob

Mistni akéni plin rozvoje vzdélavani pro spravni izemi obce s rozSiFenou puisobnosti
Rokycany (daile v textu jen ,,MAP*) je izemni strategii, kterd pro konkrétni ¢asové obdobi
stanovuje priority, strategické cile a nédvazna opatfeni, nezbytna k dosazeni zvySeni kvality
vzdelavani v matefskych a zdkladnich Skoldch ve vymezeném uzemi ORP Rokycany. Tato
strategie na lokalni irovni komplexné¢ fesi regionalni Skolstvi a klade dliraz na vSestranny rozvoj
potencialu a osobnosti kazdého ditéte a zaka ve véku do 15 let. Strategie MAP je klicovym
vystupem projekti Mistniho a Akéniho planovani, které maji vzdy jednoznac¢né stanovené
metodické postupy a byly/jsou dlouhodobé finanéné podporovany prostiednictvim Evropské
Unie v rAmci operaénich programit OP VVV a OP JAK, které jsou fizeny MSMT CR.

Vuzemi ORP Rokycany je podpora prostiednictvim projekti MAP aktivné vyuZzivana
nepietrzité¢ od roku 2016 az dosud. Aktudlné tedy probiha jiz ¢tvrté pokracovani projektu MAP
s nazvem ,Mistni akéni plan rozvoje vzdeélavani ORP Rokycany IV., reg.
¢. CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008337 (dale jen ,MAP IV.*) v trvani od 1. 12. 2023 do 31. 12.
2025. Projekt MAP 1V. zcela logicky navazuje na cile, vystupy a zkuSenosti ziskané pii feSeni
ptedchézejicich projektd MAP.

CILEM projektu MAP IV. bylo i dale zvySovat kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich
Skolach prostrednictvim podpory spoleéného planovani, vymény zkuSenosti a spoluprace
ziizovateld, Skol a dalSich aktérti ve vzdélavani na izemi SO ORP Rokycany a prostfednictvim
realizace konkrétnich opatfeni — vzdélavacich a podpiirnych aktivit, které byly stanoveny
k plnéni Strategickym ramcem MAP pro obdobi 2025, verze 15.0 a ndvaznymi akénimi plany
pro obdobi kalendatniho roku 2024 a 2025' v dostupnosti na webu projektu MAP IV.

Hlavnim VYSTUPEM projektu MAP IV. bylo provedeni aktualizace piedlozené Uzemni
strategie MAP pro uzemi ORP Rokycany na casové obdobi do roku 2028, vcetné
aktualizace vSech dil¢ich ¢asti, kterymi jsou:

= Analytick4 ¢ast MAP pro uzemi ORP Rokycany pro obdobi do roku 2028,

= Strategicky ramec MAP rozvoje vzdélavani ORP Rokycany do roku 2028 a navazujici
akeni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Uzemni strategie MAP, verze 5.0 je aktualizaci strategického dokumentu Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani pro spravni tzemi obce s rozSifenou plusobnosti Rokycany pro obdobi do
roku 2025, verze 4.0, 1X.2023, ktery byl vytvotfen/aktualizovan v zavéru fyzické realizace
projektu  , Mistni  akéni  plan  rozvoje = vzdélavani ORP  Rokycany  IIL,
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022981 a schvalen Ridicim vyborem MAP dne 20.09.2023,
v dostupnosti na webu projektu MAP IV. K aktualizaci dokumentu Uzemni strategie MAP
dochazi po 2 letech od predchozi verze 4.0.

" ROCNI AKCNI PLAN pro Gizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na obdobi od 01. 01. 2024 do 31.12. 2024,
verze 1.0, IX. 2023, RAP V. a ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na obdobi od
01.01.2025 do 31.12. 2025, verze 1.0, IX. 2023, RAP VI.
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PiedloZens aktualizace Uzemni strategie MAP, verze 5.0 tedy zohlediiuje potieby a smér
budoucich intervenci regionalniho Skolstvi pro izemi SO ORP Rokycany do roku 2028,
reflektuje vysledky analytickych vstupii a vysledky evaluacniho Seti‘eni procesu mistniho
akéniho planovani v izemi v letech 2023-2024.

Mezi stéZejni zmény, které jsou aktualizaci Uzemni strategie MAP, verze 5.0 feSeny, je zména
struktury Priorit a strategickych Cili MAP, které¢ byly navrzeny pro obdobi do roku 2028, ve
form¢ 4 priorit a 12 strategickych cila. Priority a Cile MAP byly pfejmenovany, zobecnény,
Sifeji dimenzovany, aby pokryly aktualni potfeby vSech aktérti v oblasti vzdélavani, ptisobicich
v feSeném uzemi ORP Rokycany. Dale byly pfizpiisobeny sméru podpory narodnich strategii
a sméru akéniho planovani uvedeného v metodickych dokumentech Vyzvy - Akéni planovani
viuzemi — MAP, ¢ 02 23 017, OP JAK. Prioritn¢ podporované oblasti se vztahuji
k predskolnimu vzd€lavani a péci, zakladnimu vzdélavani a strategicky se zabyvaji/fesi tyto
oblasti/témata:

= Klifova témata:

1) podpora modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji klicovych
kompetenci;

2) rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim znevyhodnénim
a jinym znevyhodnénim;

3) podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiv.

= Priifezova témata: proména obsahu a zptisobu vzdélavani v souladu se Strategii 2030+,
podpora ucitelt, feditel a dalSich pracovnikli ve vzdélavani, digitalni kompetence
k celozivotnimu uéeni, snizovani nerovnosti v piistupu ke vzdélavani, spoluprace MS-
Z8, 78-SS.

= Dopliikkova, volitelna témata: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,
rozvoj kompetenci déti a zakli v polytechnickém vzdélavani, vychova k udrzitelnému
rozvoji, medialni gramotnost a kritické mysleni, rozvoj kompetenci déti a zakl
k aktivnimu pouzivani ciziho jazyka, rozvoj Ceského jazyka u déti a zaka s jeho
nedostate¢nou znalosti, rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti
a wellbeing.

Na celém procesu aktualizace Uzemni strategie MAP, verze 5.0 se podileli Realizaéni tym
projektu MAP IV., tfi pracovni skupiny MAP IV, Ridici vybor MAP IV. ORP Rokycany
a v ramci konzulta¢niho procesu také Skoly, Skolsk4 zafizeni, zfizovatelé a odborna a Siroka
vefejnost — vSichni tito jmenovani predstavuji Platformu MAP s plisobnosti pro tzemi ORP
Rokycany. Fungovani platformy je zakotveno v ,,Memorandum o partnerstvi MAP*2,

Piedlozené znéni Uzemni strategie MAP, verze 5.0 je vystupem vzijemné partnerské dohody
vSech aktivné zapojenych aktérti vzdélavani v izemi ORP Rokycany.

2 Memorandum o spolupréci pfi realizaci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdé&lavani ORP Rokycany IV.,
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008337, verze 1.0, 11.2024.
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STVO SKOLSTV

Nazev projektu a Registracni Cislo

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany 1V.,
reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008337

(Projekt MAP, odpovidajici planované aktualizaci vizemni
strategie MAP pro obdobi do roku 2028, verze 5)

Operacni program/vyzva

Vyzva €. 02 23 017 OP JAK (Operacni program Jan
Amos Komensky)

Ridici organ/gestor

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR

MAP pro obdobi do roku 2028, verze
5.0 provedena.

Nositel/hlavni fesitel Meésto Rokycany
Doba trvani realizace projektu
MAP, ve kterém je aktualizace US 2024-2025

Resené tzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou pisobnosti Rokycany
(SO ORP Rokycany)

Obce a mésta SO ORP Rokycany

Bezd¢kov, Btasy, Bfezina, Bujesily, BuSovice, Cekov,
Cila, Dobiiv, Drahotitv Ujezd, Ejpovice, Hlohovice,
Holoubkov, Hradek, Hradisté, Hirky, Cheznovice, Chlum,
Chomle, Kakejcov, Kamenec, Kamenny Ujezd, Karez,
Katizek, Klabava, Kladruby, Kornatice, Lhota pod
Rad¢em, Lhotka u Radnic, Liblin, LiSna, Litohlavy,
Medovy Ujezd, Mesno, MiroSov, Mlecice, Myto,
Némcovice, Nevid, Osek, Ostrovec-Lhotka, Pliskov,
Podmokly, Piikosice, Piivétice, Radnice, Rakova,
Rokycany, Sebecice, Sira, Skomelno, Skofice, Smédcice,
Strasice, Svojkovice, Stitov, Tén&, Terefov, Té&skov,
Trokavec, Tycek, Ujezd u Svatého Kiize, Vejvanov,
Veseld, Visky, Volduchy, VSenice, Zbiroh, Zvikovec.

Pocet skol v izemi SO ORP
Rokycany

33

% Skol zapojenych do struktury
MAP

97 % (32 skol)

Projednéni a schvaleni MAP

Ridici vybor MAP IV. ORP Rokycany

Celkova doba ptisobnosti MAP
v uzemi ORP Rokycany

20162028

1.2 Popis struktury MAP

vvvvv

Rokycany, tj. podstatou MAP je zmapovani situace systému vzdélavani v dané oblasti,
pojmenovani problém, popis potieb a nasledné spolecné planovani, které stanovi kratkodobé
1 dlouhodobé¢ cile, priority a navazujici opatfeni tak, aby Skoly a Skolska zafizeni v izemi
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zvySovaly kvalitu vzdélavani a zaroven, aby vzdélavaci systém skol v izemi SO ORP Rokycany
byl v ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani rovny vS§em détem a zakiim bez rozdilu.

MAP je tvofen Analytickou ¢asti, kterd komplexné mapuje vzdélavani v iizemi, Strategickym
ramcem MAP do roku 2028 a dokumentem Akéni plan, ktery vychazi ze Strategického ramce
MAP do roku 2028 a ktery definuje a popisuje vzdelavaci priority a konkrétni cile, a slouzi jako
referen¢ni ramec pro tvorbu Ro¢nich akénich pland. V ramci provedené aktualizace MAP pro
obdobi do roku 2028 byly sestaveny celkem 3 ak¢ni plany, a to:

= ROCNi AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na obdobi
Skolniho roku 2025/2026, tj. na obdobi od 01.09.2025 do 31.08.2026, RAP VIL.

= ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na obdobi
Skolniho roku 2026/2027, tj. na obdobi od 01.09.2026 do 31.08.2027, RAP VIII.

= ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na obdobi
Skolniho roku 2027/2028, tj. na obdobi od 01.09.2027 do 31.08.2028, RAP IX.

Analyticka ¢ast MAP je zpracovana zejména na zaklad¢ existujicich rozvojovych koncepci,
které se zabyvaji nejen problematikou vzdelavani a rozvoje déti do 15 let, ale i oblastmi, které
s uvedenou problematikou uzce souvisi, jako napt. demograficky, socidlni a ekonomicky vyvo;j.
Zohlednéna byla data dostupna ve 4. kvartdlnim obdobi roku 2024. Podstatnou informacni
zakladnou analytické ¢asti tvofi téZ podrobné analyzy PAQ Research. Vystupy analytické ¢asti
jsou piehledné shrnuty v tzv. SWOT-3 analyze, kterd je zpracovana dle Postupi MAP pro
stanovené prioritni oblasti a témata MAP v feSeném tzemi ORP Rokycany. Na zdkladé¢
podrobnych vystupt analytické ¢asti byly identifikovany problémové oblasti a kli¢ova témata
téchto oblasti. Takto specifikovand problémova analyza byla vychodiskem pro formulovani
PRIORITNICH OBLASTI MAP, které byly podrobné popsany vyroky SWOT-3 analyzy
a vytvoftily podklad pro stanoveni PRIORIT MAP, které se nasledné v ramci strategické ¢asti
rozpadly do konkrétnich cild, opatfeni a aktivit (vazba na Strategicky ramec MAP do roku
2028 a dokument Ak¢ni plan). Nazorné je souslednost a vzajemnd vazba vystuptt MAP uvedena
v kapitole Manazersky souhrn.

PiedloZena verze 5.0 Uzemni strategie MAP, XII. 2025 zahrnuje aktualizaci Analytické &asti pro
obdobi do roku 2028 ve smyslu dostupnych dat a souvisejicich vystupti v casovém obdobi k datu
31.12.2024. Strategicky ramec MAP pro tzemi spriavniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti Rokycany do roku 2028 je v predkladané verzi izemni strategie MAP, verze 5.0,
XII. 2025 zaclenén v platném znéni (verze 16.0), jeho dostupnost pro odbornou i laickou
vefejnost je na webu izemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Uzemni dimenze

(mmr.cz).

Strategicky ramec MAP pro uzemi SO ORP Rokycany, resp. Dohoda o investi¢nich prioritach
(nedilna soucast SR MAP), je zpravidla vzdy v cyklu jedenkrat za 6 mésicii doplnén o nové
investi¢ni potieby dotéenych aktérti vzdélavani nebo je Pracovni skupinou pro financovani

ovétena platnost udajli a dat investi¢nich potieb zde uvedenych, tj. z pohledu strategické linie se
jedna o stale ,,zivy dokument®. V aktudlni verzi 16.0, IX.2025 doslo k aktualizaci strategickych
cili a investi¢nich priorit rozvoje vzdélavani, na zaklad¢ aktudlnich potteb vymezeného tizemi
SO ORP Rokycany pro ¢asovy horizont do roku 2028.
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2 MANAZERSKY SOUHRN

Definované klicové problémy a prioritni oblasti v FeSeném uizemi MAP ORP Rokycany
s casovym vyhledem do roku 2028 (syntéza analytické cCasti — vychodiska pro strategickou
¢ast) spolecné pro predskolni i zakladni vzdélavani, jsou tyto:

Vazba na
Pricina/feSeni priority
MAP

Problémova oblast

Konektivita, bezbariérovost, nesoulad vybaveni $kol s modernimi vzdélavacimi
trendy, zastaralé vybaveni uceben, laboratofi, dilen a dalSich prostor Skol —
pfetrvavajici potieba podpory infrastruktury a materialniho vybaveni $kol,
vybavenost Skolnich kuchyni, feSeni lokalnich potfeb kapacit $kol, zejména
matefskych — vazba na diskuzi o spadovosti $kol v uzemi, zdzemi skolnich
knihoven, Skolnich druzin, zdzemi pro sportovni aktivity — hfisté, télocvicny,
Skolni zahrady, a dalsi investicni potfeby Skol. Mozné pfifiny problému:
nedostateéné financovani investicnich a materidlnich potieb Skol vyplyvajici
Investiéni, z omezenych alokovanych ¢éastek ve vyzvach EU-IROP a omezenych rozpoéti
materilni potieby mést a obci, zastaralost budov a vybaveni §kol, rychly technologicky pokrok
$kol zvySujici pozadavky na vybaveni $kol; legislativni a administrativni piekazky;
prioritizace jinych oblasti mistnimi samospravami. Navrh feSeni: pokracovat
v podpofe v oblasti investiCnich a materidlnich potfeb Skol, pravidelna

1,4

aktualizace SR MAP, poradenstvi, sdileni pfikladii dobré praxe, spoluprace
a prenaSeni informaci zfizovateliim, komunikace s riznymi subjekty ve snaze
omezit administrativni a legislativni ptekazky, propojovat subjekty v Uzemi
s cilem jejich vzajemné spoluprace = pokracovat a prohlubovat osvéd¢enou praxi
vybudovanou projektem MAP za uplynulych 8 let — pfinosy jsou zjevné mj. ve
vysledcich Cerpani Skol na tGrovni IROP pro obdobi 2021-2027 a soucasné
i v projektech zjednoduseného vykazovani, tzv. ,,Sablon OP JAK*.

Podpora rozvoje odbornosti pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanca
Skol, nakladnost vzdélavacich aktivit pro pedagogy, podpora v oblasti vyuzivani
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, diraz

]I-;i‘:iSké zdroje: na rozvoj digitdlnich kompetenci k celoZivotnimu uceni, v¢etné kybernetické
odpora

4 ckveh prevence, nedostupnost kvalifikovanych osob pro vykon specializovanych
pedagogickych,

didaktickych a personalnich pozic: Skolni psycholog, specialni pedagog, logoped. Mozné pficiny
manaZerskych problému: nizké finanéni ohodnoceni nékterych pracovnikti ve vzdélavani
kompetenci (pedagogické inepedagogické pozice) a tim nizka atraktivita téchto profesi;
pracovniki ve nesystémové pojeti nékterych pozic a jejich financovani z projektil; nedostatek
vzdélavani (ve. nékterych vybranych personalnich pozic — napt. $kolni psychologové, specialni
ziizovateli) pedagogové, logoped pro MS, pedagogové piirodovédnych predmétd
(matematika, fyzika, chemie), riznd kvalita pfipravy budoucich pedagogt
v ramci studia; administrativni zat€z pii financovani potiebnych pozic z projektu;

2,34

rizna mira podpory a motivace pedagogl ze strany feditele Skoly.
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Podpora rovného
pristupu ke
vzdélavani, rozvoj
potenciilu
kazdého
ditéte/zaka,
zejména déti/zaka
se socialnim nebo
jinym
znevyhodnénim

Podpora mimoskolnich aktivit, které podporuji aktivizacni a spole¢né vzdélavani
déti, zakt a rodinny i komunitni Zivot obcanli, podpora a prace s nadanymi
détmi/zaky, individudlni pfistup k rozvoji nadani, rozvoj potenciadlu kazdého
zaka, diferenciace vyuky. Mozné pfi€iny problému: socioekonomické bariéry
(omezeny piistup ke vzdélavani, nedostatek financi na pomucky, dopravu a dalsi
vydaje spojené se vzdélavanim, nedostatek financi na vyukové aktivity mimo
Skolu — muzea, divadla, exkurze aj.), omezené kapacity podpirnych sluzeb
(omezena dostupnost Skolnich psychologti, speciadlnich pedagogt, logopedi
a dalSich pozic), nedostatecna diferenciace vyuky (rizné potieby, rizny rozvoj
potencialu kazdého zdka — zdk primeérny/zak se SVP/zédk nadany), financni
asocidlni bariéry branici ucasti nékterych déti a zdkd na mimoskolnich
aktivitdch, rozsah spoluprace Skola-rodina-komunita (nizkd mira zapojeni
rodic/komunity do vzdélavaciho procesu, nizka podpora déti v roding,
nedostateéna komunikace a spoluprace mezi $kolou a rodinou u déti/zaki se
socialnim nebo jinym znevyhodnénim).

2,34

Rozvoj
gramotnosti a
kompetenci

Rozvoj gramotnosti a kompetenci, mj. s vyuzitim modernich didaktickych forem
vzdélavani (projektové vyucovani, vyuziti technologii, kooperativni vyuéovani,
vyuziti her a simulaci, uéeni na zakladé zkuSenosti, vyuka mimo tfidu,
individualizovand vyuka zaméfena na rozvoj potencialu kazdého zaka aj.), rozvoj
gramotnosti a kompetenci déti a zakt, digitalni kompetence k celozivotnimu
uceni, prace s informacemi, medialni vychova, kritické mysleni, podpora cizich
jazykt, polytechniky, kreativity, podnikavosti, iniciativy, rodili mluv¢i,
kvalifikace, diferenciace vyuky a dalsi.

2,34

Proména role
ucitele a proména
obsahu a zpisobu
vzdélavani

Proména role ucitele a proména obsahu a zplsobu vzdélavani (podpora
schopnosti hlubsiho porozuméni problémim v SirSich souvislostech oproti
pretézovani zakt informacemi; ddraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim
aktivitam a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich
uplatiovani pro praktické vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych
zkuSenosti a poznatkil v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i
metod kreativniho uéeni). Mozné pticiny problému: n¢které Skoly stale vyuzivaji
tradi¢ni vyukové metody, které jsou zamétené na predavani velkého mnozstvi
informaci na tikor rozvoje kritického mysleni a praktickych dovednosti, vysoké
naroky stavajicich SVP na vyuku velkého mnoZstvi informaci mohou branit
zavadéni modernich vzdélavacich metod a forem — zména je ocekavana s revizi
RVP, neprovazanost vyuky v jednotlivych pfedmétech, nedostate¢né technické
a materialni vybaveni §kol, nedostatek ¢asu pro podporu mentoringu a podpory
pro ucitele.

1,2,3,4

Podpora zdravého
klima $koly,
wellbeingu déti,
Zaki i pracovniki
ve vzdélavani,
podpora
managementu
tiidnich kolektivii

Aktivity vedouci k podpofe zdravého klima Skoly a managementu tfidnich
kolektiviy, jejichz cilem je vytvofeni pozitivniho, tolerantniho a inkluzivniho
prostfedi, individualni pfistup k zaktm, aktivni zapojeni zakt, spoluprace
s rodi¢i, komunitou, prevence konfliktli, profesni rozvoj pedagogt, jehoz cilem
je vytvorit prostfedi, ve kterém se kazdy zak muze citit bezpecné a mize plne
rozvijet svlij potencial. Mozné pficiny problému: nezdjem rodicl o zivot skoly,
o déni ve Skole, vliv socidlnich siti namisto rodiny, naro¢na prevence konfliktl
a socialné patologickych jevlh mezi détmi/zaky, rychly vyvoj druhd socidlné
patologickych jevli ve spolecnosti s prudkym rozmachem
digitalnich technologii, vysoky tlak na vykon a vysledky, stres a vyhoteni
pedagogti.

v souvislosti

2,34
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Administrativni Administrativni zat¢z fediteld a vedoucich pracovnikd Skol, administrativni
ZatéZ Feditelii a narocnost spravného zauctovani, vyuctovani a vypotfaddani vyuzivanych dotaci,
vedoucich vedeni personalni agendy, znalost souvisejici legislativy-financovani podptirnych 14
pracovniki Skol pozic administrativniho pracovnika, nebo projektového manazera apod.

Rozdilna podpora oblasti $kolstvi u jednotlivych zfizovateld, rozdilna odborna
Rozdilna podpora | zdatnost zfizovateld. Mozn¢ pfi¢iny problému: rizné finanéni i Casové moZnosti
oblasti Skolstvi u ziizovatelt, nedostatecna kapacita na nadstandardni plnéni zfizovatelské role,
jednotlivych u nékterych ziizovateld mize mit oblast $kolstvi/vzd&lavani mensi vahu neZ
zf'izo’vat,ell"l, . investice do vefejného prostoru, mistnich komunikaci aj., nedostatek | 1,4
r((;zdllna odborna vzdélavacich aktivit pro zfizovatele/spiSe nedostatek Casu se jich ucastnit,
;ﬁztonvt;s:elﬁ ruznorodost kol = vétsi naroky na ziizovatele, omezené financni moznosti

ziizovatelt, které jsou dany i vlivem technologického vybaveni, dostupnosti SW,

konektivity.

Spoluprace a sitovani Skol, vytvafeni komunika¢nich platforem s rliznym
Spoluprice a zaméfenim. Mozné pfiiny problému: problémem neni samotna absence
sitovani kol spoluprace, sitovani Skol nebo komunikacnich platforem, ale jejich podpora | 2,3,4

a udrzitelnost v ptipadé, kdy budou bez nahrady ukonceny projekty MAP a dalsi,

které tuto oblast dlouhodobé podporuji, koordinuji.
Podpora Rozdilny pfistup rodic¢t ke vzdélavani jejich déti, nesoucinnost a nespoluprace
spoluprace s rodi¢ti se Skolou v diisledku ridznych pficin - socioekonomické bariéry, vliv
rodinou a dalSimi | komunity, nizké povédomi nékterych rodi¢t o dileZitosti vzdélani, socidlni,
subj’ek.t,y, . ekonomické, jazykové a kulturni bariéry, nedostatecna komunikace mezi rodi¢i | 2,3,4
By(’)gllll:ilémml sena a Skolou, nezajem rodi¢lt o zivot Skoly, o vzdélavani vlastnich déti, pfenaSeni

a vzdélavani

odpovédnosti za vychovu a vzdélavani ze stran rodi¢ti na $kolu, neochota rodiciu
spolupracovat, nedostatek nebo nakladnost mimoskolnich a podptirnych aktivit.

Piehled prioritnich oblasti/témat pro PREDSKOLNi a ZAKLADNi VZDELAVANI

a VYCHOVU:

e R Vazba na
Prioritni/i'eSené e -
TEMA Klicové poznatky priority

MAP
— Cast pedagogi ztraci zajem o nové metody a formy z divodu velké ¢asové
vytiZenosti a inaveé — potieba motivace.

— Nizka ucast na odbornych seminéfich, nedostatek sdileni zkusenosti.

— Nizka uroven digitalni gramotnosti nékterych pedagogt.
N.[oder.nl B — Obtizné zavadéni modernich metod do vyuky, zejména pfi skupinové praci.
didaktické formy ) . .
vedouci k rozvoji — Slabsi propojeni MS a ZS pii zavadéni modernich metod. 1.2.3.4
klicovych — Naroc¢na aktivace zaki v modernich formach vyuky. o
kompetenci

— Nestabilni finan¢ni podpora pro systematickou obnovu vybaveni.
— Rychlé zastaravani pomicek a technologii.

— Nedostatek finan¢nich prostfedkti zejména u mensich skol, problémy
s konektivitou.

— Narocnost piipravy novych metod brzdi jejich §irsi zavadéni do vyuky.
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Rozvoj potencialu
kazdého Zaka,

Nedostatek ¢asu a prostoru pro individualni praci ucitelt.

Velké naroky na pfipravu diferenciované vyuky (zaci s OMJ, IVP, socialné
znevyhodnéni).

Slaba koordinace prace se zaky se SVP.
Nedostatek kvalifikovanych pedagogli v oblasti specidlniho Skolstvi.

Chybgjici odborné pozice (Skolni psycholog, specialni pedagog, socialni
pedagog) a nedostatecné kapacity na VS v regionu pro vzdélavani téchto
profesi.

Zastaralé a nefunk¢ni vnitini vybaveni, chybéjici prostory pro odpocinek,

relaxaci ¢i poradensky tym, n¢které Skoly v ORP stale nejsou bezbariérové.

zejména Zaku se f s . , v v N . 1,2,3,4
soJc ialnim 2 iinvm Nizka uroven spoluprace s rodiéi, pienaseni odpovédnosti na $kolu, i
, S nerealna ocekavani.
znevyhodnénim
Rostouci zaskolactvi veetné skrytého (absence omlouvané rodici).
Specializované pozice (psycholog, specialni pedagog, Skolni asistent) jsou
financovany jen dotacn¢ a ¢asové omezen¢ — hrozi ukonceni téchto pozic
kviili nesystémovému financovani.
Tlak na slu¢ovani $kol a zvySovani poctu zaku ve t¥idach.
Jednotna kritéria hodnoceni nerespektujici odlisnosti zaki.
Pretrvavajici riziko poklesu urovné vzdélavani a odchod talentovanych
zékd na SS.
Nedostatec¢na nabidka kvalitnich, prakticky zamétenych kurz
odpovidajicich aktudlnim potiebam.
Podpora Nejednotna kvalita poskytovatelti vzdélavani, chybéjici standard.
p.edagqglc’kych a Omezena nabidka manazerského vzdélavani pro vedouci pracovniky skol.
didaktickych . e o PP , ,
Kompetenci Nedostatek ¢asu uciteli — vzdélavani je ¢asto na Girok vyuky.
pracovnikii ve Pretizeni administrativou a povinnostmi vede k nezdjmu o dalsi vzdélavani
vzdélavani a k syndromu vyhoteni pedagogt. 1,2,3,4
a podpora Neni vénovana dostate¢na pozornost profesnimu ristu pedagogti ze strany
managementu vedeni Skol.
tiidnich kolektivi o . . i L
Rostouci naroky na praci s tfidnimi kolektivy a diferenciaci vyuky —
zvysujici se pocet zakd se SVP, OMJ ¢i nadanim.
Problémy v socialni komunikaci mezi zaky, vliv socialnich siti,
kybersikana.
Stereotypni pristup nékterych pedagogt, neochota piijimat nové metody
a ménit zab&hnuté postupy.
Nedostatek aktivnich pedagogt s kli¢ovymi kompetencemi pro rozvoj
podnikavosti ve vyuce.
Priprava a realizace akci je ¢asove i finan¢né narocna.
Rozvoj Nedostatek kvalitnich a finan¢né dostupnych kurzi zamétenych na
podnikavosti, podnikavost, které by spliiovaly kritéria kvality pro pedagogickou praxi.
iniciativy a 1,2,3.4

kreativity déti a
zaki

Nedostatecné vyuzivani a sdileni jiz existujicich programi na podporu
podnikavosti.

Nizka informovanost vetejnosti a rodict o dilezitosti podpory téchto
kompetenci, pasivita a nezajem rodict o spolupraci se skolou.

Nedostatek stabilni finan¢ni podpory pro pomticky, material a vybaveni.
Chybéjici investi¢ni prostfedky na technické a prostorové zazemi skol.

Tlak na vysledky v testech misto rozvoje kompetenci a znalosti.
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Riziko, zZe skoly pojmou rozvoj podnikavosti jen formalné pii implementaci
RVP — potieba neustalého ptizptisobovani se rychlym zménam na trhu
prace.

Rozvoj
kompetenci déti a

Klesajici manualni dovednosti vlivem digitalnich technologii.

Nedostatek kvalifikovanych pedagogii pro technické predméty.

Mensi zkuSenosti Skol s kooperativnim uéenim a praktickou vyukou.
Problematické spoluprace s rodi¢i — neochota se zapojovat do skolnich akci.

Nizka atraktivita technickych obori ve srovnani s jinymi oblastmi — riziko
nizké motivace zaki k volbé technického sméru.

7akit cho sméry . 1,2,3,4
v polytechnickém Vysoky pocet zaku ve tfidach komplikuje skupinovou a praktickou vyuku —
vzdélavani zvysené naroky na bezpec€nost pii praci v dilnach a laboratofich.
Nerovnomérna vybavenost $kol pro polytechnické vzdélavani v ramci ORP.
Finan¢ni naro¢nost modernizace a nedostatek stabilnich dota¢nich
prilezitosti.
Rychly vyvoj technologii vyzaduje neustalé piizpisobovani vyuky.
vy Nerovnomérné proskoleni koordinatort EVVO, chybéjici specializacni
ychova k . . N : .
ve 1« studium — nedostatek pedagogu s kvalitnimi znalostmi v oblasti EVVO.
udrzitelnému
rozvoji — zahrnuje Slabsi rozsiteni modernich metod podporujicich aktivni zapojeni zak.
EVYO, rozvoj Rozdily v pfistupu k materialim, vybaveni a programiim pro EVVO —
socidlnich a chybéjici jednotny systém EVVO napfi¢ skolami.
obtanskych Nedostatek prostiedki lizaci podptrnych projekt i 1,2,3,4
kompetenci diti a edostatek prostiedkt pro realizaci podptirnych projektt a programui. 32,3,
Zaki, rozvoj Nékladna doprava pro venkovské Skoly, nizka uspésnost pfi ziskavani
kulturniho grantd.
povédomi a Siteni dezinformaci o klimatickych zménach miize oslabit priority kol
vyjadi‘eni déti a v EVVO.
zaka . . . o o .
Nedostatecna kapacita externich organizaci v lokalnim uzemi.
Pro zaky i pedagogy je Casto obtizné rozpoznavani manipulace
a dezinformaci.
Nedostatecné dovednosti pfi rozpoznavani skrytych vyznami
a manipulac¢nich technik.
Vysoké riziko kybersikany, online harassmentu a zneuziti osobnich udaji —
slabsi povédomi zakid o bezpe¢ném chovani na internetu.
Mediélni vychova je malo propojena s b&znymi predméty (CJ, Déjepis,
Informatika).
Medialni Chybi kvalitni metodické materialy pro ucitele. 2.3.4
b}
gramotnost Nedostate&né zaméfeni na produktivni &innosti (tvorba vlastniho
medialniho obsahu).
Nerovnomérna urovei digitdlnich dovednosti mezi uciteli — pasivita nebo
neochota téma rozvijet, nedostatecné vzdélavani pedagogli v oblasti
medidlni gramotnosti.
Negativni vliv médii a socialnich siti na zaky (hate speech, vliv
influencert).
Casta neznalost rodi¢ prostiedi socialnich siti, coz komplikuje spolupraci
Skoly s rodinou.
Rozvoj Chybi aprob(?vani uéite}é s dostate¢nou jazykovou vybavenosti
Kompetenci déti a a modernimi metodami.
Zaki pro aktivni Obtiznost vyuky u zakt se SVP. 1,2,3,4

pouZivani ciziho
jazyka

Prace s vyukovymi zdroji — nizka orientace ve volné dostupnych online
zdrojich, nedlivéra k otevienym zdrojiim a jejich omezené vyuzivani.
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Nedostateéna koordinace a ndvaznost vyuky na SVP a mezipfedmétové
vztahy, nizk4 mira spoluprace napfi¢ predmétovymi tymy.
Nepiimétené ambice nebo nezajem rodicu o Skolni praci.

Odchod motivovanych zaki na viceletd gymnazia oslabuje jazykovou
uroveil na ZS.

Nedostatek prostiedkti na projekty podporujici pouzivani ciziho jazyka
(jazykové pobyty, rodili mluvci).

Rozvoj ceského
jazyka u déti a
Zaku s jeho
nedostate¢nou
znalosti

Obtizné vzdelavani cizinct a zaka se SVP ve tidach s vysokym poctem
zakt — komplikuje individualizovany pfistup.

Chybi ucitelé s odbornym vzdélanim pro praci s détmi s nedostate¢nou
znalosti CJ.

Nedostate¢né propojeni $kolniho a socialniho prostiedi, slaba spoluprace
rodiny pii podpote vzdélavani.

Vypracovavani specialnich pland a podptirnych opatieni je ¢asové naro¢né
— neékterym pedagogiim chybi motivace k diferenciaci vyuky.

Nedostatek vhodnych podpirnych programti ve $koladch a omezené finan¢ni
prostiedky na jazykové programy.

Nedostatek podptirnych personalnich kapacit (specialni pedagog,
psycholog, logoped, socialni pedagog).

1,2,3,4

Rozvoj vztahu

Kk mistu, kde déti a
Zaci Ziji,
mezigeneracni
souZziti

Absence kulturniho vyziti v misté bydlisté a §kol, riziko socialni exkluze
pro déti z finanéné slabsich rodin.

Mezigeneracni propast a neporozuméni mezi rodici, détmi a seniory.
Neochota rodi¢ti spolupracovat se Skolou, pfenaseni odpovédnosti na skolu.

Nizky zajem rodi¢l o regionalni témata a environmentalni ¢i socialni
problémy.

Nazorova riznorodost a vliv médii vedouci k nesystemati¢nosti ve vyuce.

Nedostatek casu na realizaci komunitnich aktivit, ¢asova vytizenost
pedagogti.
Nedostatek prostiedkti na projekty podporujici mezigeneraéni vztahy.

Ucelové vazané finance, omezena flexibilita pfi realizaci aktivit.

1,2,3,4

Wellbeing
(duSevni zdravi
déti, Zaku,
pedagogii)

Podpora rodiny a rodi¢ovskych kompetenci — problémy v rodinach jsou
identifikovany pozdé, chybi systémové mechanismy na podporu rodin

s détmi, nedostatek sluzeb zakladni pomoci a rozvoje rodi¢ovskych
dovednosti.

Skoly nemaji jasné definovanou roli v oblasti dusevniho zdravi.
Nedostatek preventivnich programt a systematické podpory.

Chybi odborné personalni pozice (psycholog, specialni pedagog, socialni
pedagog).

Rostouci procento déti vyzaduje individualni podporu, ale $koly nemaji
kapacity.

Skolsky systém je spise korektivni nez podpirny, asto se vyuzivaji sankce
misto hledani pticin.

Pedagogické limity — kumulace funkci a administrativni pietizeni,
nedostatek Casu na sebepéci, sebereflexi a prevenci vyhoteni.

Malé vyuzivani nastrojii psychohygieny (mentoring, supervize).
Podpiirné sluzby jsou finan¢né€ nedostupné zejména pro mensi Skoly.
Nartstajici psychické obtize u déti (,,psychicky kiehka generace®).
Negativni vliv socidlnich siti, nevhodné vzory, manipulace.

Nerovnovaha mezi offline a online svétem.

1,2,3,4
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STVO SKC

Stanovené priority MAP a strategické cile v uzemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku
2028 - vychodiska feseni problémovych oblasti a vychozi schéma dale rozpracované do podoby
strategické casti Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Rokycany do roku 2028,

tzn. podrobné&ji popsanych strategickych cilti a monitorovacich indikatori:

Priorita 1
Zazemi pro vzdélavani —
podpora infrastruktury a
materialniho vybaveni §kol
a organizaci zdjmového a
neformalniho vzdélavani

Priorita 2
Rozvoj piredskolniho
vzdélavani a péce
(dostupnost — kvalita —
inkluze)

Priorita 3
Rozvoj zakladniho,
zajmového a
neformalniho vzdélavani

Priorita 4
Rozvoj spoluprace

Cile

Cile

Cile

Cile

1.1. Podpora infrastruktury a
materialniho vybaveni
matetskych skol
a zafizeni podilejicich se
na predskolnim
vzdélavani.

1.2. Podpora infrastruktury a
materialniho vybaveni
zakladnich skol
a subjektti zajmového
a neformalniho
vzdélavani.

1.3. Efektivni ¢erpani
finanénich prostredka
z narodnich
a evropskych nastroji
dotaéni podpory pro
regionalniho Skolstvi.

2.1. Podpora uciteld, feditelti
a dalsich pracovniki ve
vzdélavani (proména
role uditele, proména
obsahu a zptisobu
vzdélavani, podpora
kvality i kvantity
lidskych zdrojt,
podpora pedagogickych
a didaktickych
kompetenct).

2.2. Wellbeing, dusevni
hygiena, klima skoly,
management tfidnich
kolektivi, snizovani
nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani.

2.3. Podpora skolnich a
mimoskolnich aktivit —
vzdélavaci aktivity pro
déti predskolniho véku
k rozvoji gramotnosti
a kompetenci, aktivity
vedouci k rozvoji
potencialu kazdého
ditéte a identifikaci
a rozvoji nadani
(aktivity mj. s podporou
a vyuzitim modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci).

3.1. Spoluprace skol na
vSech stupnich
vzdélavani, v¢etné
spoluprace s rodinou.

3.2. Podpora spoluprace s
dal§imi subjekty
podilejicimi
se na vychové a
vzdélavani, véetné
spoluprace s rodinou.

3.3. Rozsifovani
partnerstvi, sitovani,
sdileni ptrikladd dobré
a inspirativni praxe
mezi v§emi aktéry
MAP SO ORP
Rokycany.

4.1. Spoluprace skol na
vSech stupnich
vzdélavani, véetné
spoluprace s
rodinou.

4.2. Podpora
spoluprace s
dalsimi subjekty
podilejicimi
se na vychove a
vzdé€lavani, véetné
spoluprace
s rodinou.

4.3. Rozsifovani
partnerstvi,
sitovani, sdileni
ptikladd dobré a
inspirativni praxe
mezi viemi aktéry
MAP SO ORP
Rokycany.
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Rozpad cili MAP do Opati'eni MAP:

Ptehled opatteni a aktivit MAP, které povedou k naplnéni strategickych ciltt v dlouhodobém
¢asovém horizontu do roku 2028 je detailn¢ uveden v piilohach tohoto dokumentu. Nasledujici
piehled demonstruje logické provazani se stanovenymi strategickymi cili:

Opatieni/aktivity vedouci k naplnéni cili MAP

AKktivity §kol Projekty
AKktivity spoluprace (AS), | a Skolskych zarizeni .ol
- = : . infrastruktury, SR
Cil Nazev cile poradova Cisla seznamu a ostatnich aktéru MAP do roku 2028
AS-detailné piiloha ¢. 2 v Uzemi, poiadova ¢isla verze 16. piiloha & ’3
RAP VII., RAP VIII., RAP |seznamu AS-detailné RAP VIE pRAP VfII a
IX.3 priloha ¢. 1 RAP VIL, RAP IX ? :

RAP VIII. a RAP IX.

Planované investi¢ni

Podpora infrastruktury a materialniho zaméry na obdobi do
1.1. vybaveni matefskych $kol a zafizeni roku 2028 (Infrastruktura
podilejicich se na predskolnim vzdélavani. MS, Infrastruktura 7S
a Infrastruktura ZS
specialni).
Podpora infrastruktury a materialniho P . l)v,
1.2. vybaveni zakladnich skol a subjekth Konkrétné:
zajmového a neformalniho vzdélavani. RAP VIL, RAP VIIL:

celkem 10 investi¢nich

zaméra ve finan¢nim
objemu 163,6 mil. K¢&.

RAP IX.: celkem 9
investi¢nich zaméra ve
fin. objemu 161,6 mil.
K.

Efektivni cerpani finanénich prostredkii
1.3. z narodnich a evropskych néstroju dota¢ni
podpory pro regionalniho Skolstvi.

Podpora uciteld, fediteld a dalsich
pracovniktl ve vzdélavani (promeéna role RAP VIL.: AS2, AS9, AS10
ucitele, proména obsahu a zpusobu RAP VIIL.: AS2, AS9, AS10
vzdélavani, podpora kvality i kvantity RAP IX.: AS2, AS9, AS10,
lidskych zdroji, podpora pedagogickych AS11

a didaktickych kompetenci).

2.1.

RAP VIL: AS1-AS4, AS9- [ Aktivity $kol a §kolskych

: L o AS10 zafizeni pokryvaji celé
22| management rdnich kotektiv,smizovani | RAT, V1< ASI-AS4, ASo- | spekirum il pricrty 2,
- nerovnosti v pfistupu ke Vzdélé’véni. ASI0 prlorlt}/ 3Va pr.10r1t,y +
RAP IX.: ASI-AS4, AS9- | Konkrétné se jednd
AS11 o aktivity:
Podpora Skolnich a mimoskolnich aktivit — A& X T
vzdélavaci aktivity pro déti predskolniho RAP VIL: ASI-AS4, AS9- [ RAPVIE ASVC'I az 36
v&ku k rozvoji gramotnosti a kompetenci, ASI0 RAP VIII: AS ¢.1 az 33
23 aktivity vedouci k rozvoji potencialu RAP VIIL: AS1-AS4, AS9- |RAPIX.: AS¢. 1az24
o kazdého ditéte a identifikaci a rozvoji AS10
nadani (aktivity m_] S podporou a Vyuiitim RAP IX.: AS1-AS4, AS9-
modernich didaktickych forem vedoucich AS11
k rozvoji kli¢ovych kompetenci).
Podpora uditelt, fediteld a dalSich RAP VIL: AS2, AS5-AST,
31 pracovnikii ve vzdélavani (podpora AS9-AS10
profesniho rozvoje, proména role uditele, RAP VIII.: AS2, AS5-AS7,
promeéna obsahu a zpusobu vzdélavani, AS9-AS10

3 RAP VII — seznam aktivit spoluprace $kol a Skolskych zafizenich platformy MAP na obdobi 1.9.2025-31.8.2026.
RAP VIII. — seznam aktivit spoluprace $kol a skolskych zatfizenich platformy MAP na obdobi 1.9.2026-31.8.2027.
RAP IX. — seznam aktivit spoluprace skol a skolskych zatizenich platformy MAP na obdobi 1.9.2027-31.8.2028.
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podpora kvality i kvantity lidskych zdroju,
podpora pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci), podpora
pedagogicko-psychologickych sluzeb,
primarni prevence ve Skolach a
souvisejicich personalnich kapacit.

RAP IX.: AS2, AS5-AS7,

AS9-AS11

Wellbeing, dusevni hygiena, klima Skoly,

RAP VII.: AS2-AS10

3.2. management tfidnich kolektivi, snizovani RAP VIIIL.: AS2-AS10
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. RAP IX.: AS2-AS11
Rozvoj zakladnich gramotnosti
a kompetenci pro zivot, aktivity vedouci
k rozvoji potencialu kazdého zaka, RAP VIL.: AS2-AS10
3.3. k identifikaci a podpofe nadani, mj. i RAP VIIIL.: AS2-AS10
aktivity s podporou modernich didaktickych | R Ap IX : AS2-AS11
forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci.
. ) , RAP VIL: AS1-AS10
4.1. sipeliries Hliallon viesl stupalidl RAP VIL: AS1-AS10
vzdélavani, véetné spoluprace s rodinou.
RAP IX.: AS1-AS11
Podpora spoluprace s dalSimi subjekty RAP VIL.: AS1-AS10
4.2. podilejicimi se na vychové a vzdélavani, RAP VIIL.: AS1-AS10
vcetné spoluprace s rodinou. RAP IX.: AS1-AS11
Rozsitovani partnerstvi, sitovani, sdileni RAP VIL: AS1-ASI0
4.3. prikladt dobré a inspirativni praxe mezi RAP VIIL.: AS1-AS10

vsemi aktéry MAP SO ORP Rokycany.

RAP IX.: AS1-AS11
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3 ANALYTICKA CAST — OBECNA CAST ANALYZY

3.1 Uvod

Analyticka ¢ast predlozeného textu byla zpracovana jako aktualizace ptedchozi verze dokumentu
MAP, verze 4.0, IX. 2023 a vytvaii analyticky podklad pro strategickou ¢ast izemni strategie
MAP fteseného uzemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku 2028. Tento aktualizovany
dokument shrnuje v feSeném Uzemi poznatky o stavu regionalniho skolstvi, vzdélavani a jeho
potiebach na zdklad¢ zjisténych a dostupnych dat k 30.9.2024, potazmo 31.12.2024.

Analyza popisuje vzdélavaci soustavu =zafizeni ptedSkolniho, zékladniho, zajmového
a neformalniho vzdélavani déti do 15 let a ptiblizuje $irs$i socioekonomické souvislosti dilezité
pro piesnéjsi specifikaci feSené oblasti (demografické ukazatele, trh prace, socialni problematika,
selektivita vzdélavaciho systému). I po aktualizaci vychazi metodicky a obsahové zpracovani
analytické ¢asti MAP zejména ze zavazné struktury v souladu s pravidly pro zadatele a pfijemce,
Vyzva Akéni planovani v izemi MAP, vyuzity byly i dal$i metodické podklady, které pfipravilo
pro tento Gi¢el MSMT a jeho ziizované organizace, shodné tak byly vyuzity statistické udaje
dostupné zregistrii stdtni spravy a mistni samospravy pro oblast regiondlniho Skolstvi.
Vyznamnou soucésti zpracovani analyzy v souladu s metodickymi podklady bylo zapojeni
odborné¢ 1 §irsi vefejnosti do procesu pfipravy. Vyznamnym néstrojem a zdrojem dat byl také
Demograficky portdl municipalit CR (DPMCR — Demograficky portal municipality
(demografickyportal.cz) a datové analyzy PAQ Research (Mapa vzdélavani a DataPAQ).

V ramci aktualizace Analytické ¢asti MAP byly realizatnim tymem projektu MAP IV. opét
vyuzity strategické dokumenty, které¢ se dotykaji izemi SO ORP Rokycany a pro piehlednost
jsou zpracovany z hlediska narodni, krajské a mistni irovné. Cilem tohoto Clenéni je zajistit
prehlednost a aktualnost v rliznych typech strategii, které se dotykaji vzdélavani v dotéeném
regionu. Na trovni MAP dochazi k propojeni dil¢ich strategickych priorit, které jiz byly v tzemi
nebo jeho &asti vytvofeny. Jiz definované priority CR, Plzefiského kraje, ORP Rokycany
a mistnich ak¢nich skupin plisobicich na daném uzemi, budou opét zakladem pro aktualizaci
Strategického ramce MAP. Zakladni cile a priority téchto strategickych dokument jsou
rozvinuty v nasledujicich kapitolach.

Prvni ¢ast analyzy, tak jako v pfedchozich verzich dokumentu, se vénuje stru¢né charakteristice
uzemi SO ORP Rokycany a demografickému vyvoji obyvatel v predproduktivnim véku v tizemi.
Navazujici druhd ¢ast analyzuje strategické zdméry a dokumenty v izemi, které maji souvislost
s oblasti vzdélavani.

Hlavnimi kapitolami analytické ¢asti MAP, verze 5.0 je i nadale kap. ,,Charakteristika Skolstvi
v feSeném Uzemi“. Kapitola analyzuje potfeby tzemi z hlediska vzdélavani, které je mozné
identifikovat na zdklad¢ statistickych dat a obdobnych udaji. Zdrojem téchto tidajit byl Odbor
Skolstvi a kultury Méstského titadu Rokycany, vyzkum PAQ Research a dalsi statistické databaze
a registry provozované subjekty statni spravy (MSMT, MF, MPSV, MMR). Kapitola se zamé&fuje
predevsim na problematiku ptedSkolniho a zakladniho vzdélavani v ramci SO ORP Rokycany,
piinasi potiebné rozbory a podklady pro smérovani dalsiho vyvoje. V této kapitole jsou taktéz
uvedena analytické data ke Skolnim druzinam, neformélnimu a zdjmovému vzdélavani a dal§im
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otazkam tykajicim se Skolstvi. Nedilnou soucasti charakteristiky Skolstvi je i ukoncovani
zakladni Skolni dochédzky a navaznost na stfedoSkolské vzdelavani. Dale kapitola zahrnuje
hodnoceni dopadii socialnich podminek na vysledky vzdélavani.

V zavéru dokumentu jsou na zdklad€ zjisténych dat shrnuty hlavni analytické poznatky
a vymezeny problémové oblasti a klicova témata podpory ve vzdelavani v izemi SO ORP
Rokycany.

3.2 Pouzité metody

Pti zpracovani analytické ¢asti MAP byly, tak jako v pfedchozich verzich dokumentu, kromé
metodickych podkladii jmenovanych ve vysSe uvedeném textu, vyuzity také zkuSenosti
realizacniho tymu MAP IV. pii zpracovani oborovych analyz a strategickych dokumentd.
Preferovany byly metody, které umoznuji odhalit trendy vyvoje tizemi z riznych hledisek,
a zaroven je uvadet ve srovnani s referenénim tizemim.

Zakladni informace o feSeném tzemi byly zpracovany piedeviim na zakladé dat z Ceského
statistického ufadu. Pro podchyceni jednotlivych vyvojovych trendl v izemi SO ORP Rokycany
byla statistickd data nejcastéji zpracovana do podoby grafi, které zachycuji vyvoj jednotlivych
jevl v poslednich pfiblizn€ 5 letech, ale v nékterych ptipadech je pro lepsi nastinéni trendi
obdobi delsi. Zaroven je pro srovnani v relevantnich ptfipadech v grafech uvadén vyvoj jevu
za cely Plzensky kraj.

V pribéhu zpracovani byly dil¢i vystupy analytické ¢asti projednavany na jednanich
Realiza¢niho tymu MAP a Pracovnich skupin, dale byly postoupeny piipominkovani Skolam,
obcim a vSech aktérim vzdélavani pasobicich v izemi ORP Rokycany, vEetné dotéené vetejnosti
MAP v pribéhu tinora a bezna 2025. Ridicim vyborem MAP byla Analyticka ¢ast izemni
strategie MAP pro obdobi do roku 2028 schvalena dne 26.3.2025.
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4 ZAKLADNI INFORMACE O RESENEM UZEMI

Spravni obvod obce Rokycany lezi v severovychodni ¢asti Plzenského kraje. SO ORP Rokycany
ma spolecné hranice se ¢tyfrmi SO ORP Plzeniského kraje (severozapadne s SO ORP Kralovice,
zapadné s SO ORP Nytany a SO ORP Plzei, severozapadné s SO ORP Blovice) a se ¢tyfmi SO
ORP Stiedoceského kraje (severné s SO ORP Rakovnik, vychodné s SO ORP Beroun a s SO
ORP Hoftovice, jihovychodn¢ s SO ORP Piibram). Spravni obvod je tvofen tfemi spravnimi
obvody obci s povéfenym obecnim tfadem, a to POU Rokycany, POU Radnice a POU Zbiroh.
Ve spravnim obvodu ORP najdeme 68 obci, z nichz 6 ma statut mésta-Hradek, Mirosov, Myto,
Radnice, Rokycany a Zbiroh. Celkovd vyméra SO ORP Rokycany c¢inni 65 662 ha, coz
predstavuje 8,6 % rozlohy Plzeniského kraje, a je tak Sestym nejvétsim obvodem v ramci regionu.

SOORP ROKYCANY N

Kladruby
Hadruby u Radnic

Svinnd u HOhowe |y
() Hiohavigky)

Fifvatice
Plivéfice.

Privatice |-

Biezina u Rokycan
l Brezina

o

Lhota
pod Radtem i
Holoubkov & Myto v Cechach

Kamenny Ujezd
u Rokycan

Strasice v Brdech

Spravni obvod obce
s povéienym obecnim afadem

D Radnice

/\/ obec
[ Rokycany N/ katastraini izemi
[ 2biron

]
0o 1 2 4 8 8 10 km

Zdroj dat: CSU
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Na uzemi SO ORP Rokycany se nachazi 33 skol (vyjma stiednich skol a ucilist), z nichz je 11
samostatnych matefskych kol (MS), 9 samostatnych zékladnich $kol (ZS), 11 slou¢enych MS
a ZS a 2 zékladni umélecké skoly (ZUS). Tyto subjekty jsou zfizeny obcemi a jinymi zfizovateli
(Plzenisky kraj a soukromopravni subjekty).

Na uzemi ORP Rokycany je do procesu tvorby a realizace MAP stéle zapojeno 97 % t&chto skol,
coz predstavuje 32 Skol z celkového poctu 33 subjekt Skol v izemi SO ORP Rokycany. Ze
zapojenych 32 $kol je 9 ZS, 10 MS, 11 slouéenych MS a ZS, 2 ZUS. Viechna $kolské zafizeni
jsou ziizena obcemi a v jednom ptipadé soukromopravni osobou (MS Harmonie).

4.1 Demografie

Pocet obyvatel k 1. lednu 2024 byl ve SO ORP Rokycany 50 804, coz znamena nartst poctu
obyvatel oproti roku 2023 o 546 obyvatel dle dat CSU. Ve vztahu k celému Plzetiskému kraji
v ORP Rokycany zije 8,3 % obyvatelstva kraje. Z pohledu vékové struktury k 1. lednu 2024
v ORP zilo 3 718 déti ve véku 0-6 let a 4 946 déti ve veéku 7-15 let.

Pro posouzeni vyvoje pifedSkolniho a zékladniho vzd€lavani ve spravnim obvodé obce
s rozSifenou plsobnosti Rokycany je niZe nastinén demograficky vyvoj ptisluSnych v€kovych
skupin v tzemi.

Vyvoj poc¢tu obyvatel v predproduktivnim véku

Vyvoj poctu obyvatel ve véku 0-14 v rozmezi let 2015-2024 ukazuje nasledujici graf. V grafu
viditelny nartst poctu obyvatel uvedené vékové skupiny v letech 2021 a 2024 je srovnatelny
s trendem vyvoje vékové skupiny 0-14 let v ramci celého Plzeniského kraje. Pocet narozenych
déti v roce 2022 z pohledu celé CR byl dle tdajii CSU nejnizsi za poslednich 18 let. P¥iciny je
podle odbornikit mozné hledat v covidu, valce na Ukrajin€ i inflaci.

Graf 1: Vyvoj poc¢tu obyvatel ve véku 0-14 let

7742
i 5704 i i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok

Pocet obyvatel

Zdroj dat: Demograficky portal
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Podil vékové skupiny 0-14 let na celkovém poctu obyvatel v ORP Rokycany vykazuje az do roku
2023 pozvolny narust, v roce 2024 dochazi ke zmén¢ — poklesu o 0,17 % oproti predchozimu
roku.

Graf 2: Podil obyvatel ve véku 0-14 na celkovém poctu obyvatel ORP (%)
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Zdroj dat: CSU
Vyvoj poctu narozenych
Vyvoj poctu narozenych v letech 2015-2023 pro uzemi SO ORP Rokycany sleduje nasledujici
graf. Z dat je na prvni pohled viditelné, ze az do roku 2019 pocet narozenych stoupal, v roce
2019 dosahl svého maxima. V dal$ich letech pak dochazi k vyraznému poklesu. Divodem mohl

byt covid a nasledny vale¢ny konflikt na Ukrajin€ a s tim spojené obavy o budoucnost. K datu
zpracovani tohoto dokumentu nebyla k dispozici data za rok 2024.

Stranka 21 z 128



Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTWVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Graf 3: Vyvoj poctu narozenych v ORP Rokycany
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Na demograficky vyvoj ma vyrazny dopad také stale trvajici vale¢ny konflikt na Ukrajiné.
Vyvoj poctu cizincil na izemi okresu Rokycany znazoriiuje nasledujici graf (data za rok
2024 k datu zpracovani Analyzy nebyla k dispozici):

Graf 4: Pocet cizinca
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Zdroj dat: CS U
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Z grafu ,,Pocet cizinci“ je patrné, Ze pocet cizinci v okrese za sledované obdobi stoupal
pozvolna az do roku 2022, kdy zacal véle¢ny konflikt na Ukrajiné a doslo k témér
dvojnasobnému nartistu poctu cizinct v okrese Rokycany.

Co se ty¢e poméru cizincii-muzil a cizincli-zen, situace v ORP Rokycany je odlisnd od vétSiny
ostatnich okresii Plzenského kraje. V ramci ORP Rokycany po celou dobu sledovaného obdobi
prevlada pocet cizinci-muza nad cizinci-Zenami. V ostatnich okresech Plzeniského kraje, napf.
ORP Kralovice, pievladali cizinci-muzi jen do roku 2022, kdy v disledku valecného konfliktu
na Ukrajiné se tento pomér zmeénil ve prospéch cizincti-zen. V ORP Rokycany se pouze
vyznamné navysil celkovy pocet cizinci, ale bez zmény poméeru mezi gendery.

Graf 5: Pocty cizincii v ORP dle pohlavi
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Vyvoj poétu cizincti v okrese kopiruje vyvoj v ramci celého Plzefiského kraje. Dle udaji CSU

.....

(pfed vypuknutim valecného konfliktu na Ukrajin€) to bylo 6,5 % cizinci.
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5 ANALYZA EXISTUJICICH STRATEGICKYCH ZAMERU A DOKUMENTU
V UZEMI MAJICICH SOUVISLOST S OBLASTI VZDELAVANI

Tato kapitola shrnuje strategické dokumenty, které maji souvislost s oblasti vzdélavani a dotykaji
se feSen¢ho tizemi. Pro prehlednost jsou zpracovany z hlediska narodni urovné, krajské irovné
a mistni arovné. Jiz definované priority Ceské republiky, Plzefiského kraje, ORP Rokycany,
mistnich akénich skupin a mikroregiont na daném uzemi jsou zdkladem pro strategicky rdmec
mistniho akéniho planu v izemi SO ORP Rokycany.

Narodni a nadnarodni uroven

Ramec pro rozvoj vzdélavani na narodni trovni ve stfednédobém horizontu prozatim vymezuje
stéle platny Dlouhodoby zimér vzdélivani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2023-2027. Tento implementacni dokument vychéazi z dlouhodobych strategii

(Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, Strategie rovnosti Zen a muzii na
lIéta 2021-2030) 1 evropskych rozvojovych koncepci (Udrzitelnd Evropa do roku 2030 —
A Sustainable Europe by 2030).

Strategie 2030+ je klicovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky i pro
definici priorit a strategickych cilii vzdélavaci politiky v uizemi SO ORP Rokycany. Cilem
Strategie 2030+ je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regionalniho $kolstvi,
zdjmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uceni, pfipravit ho na nové vyzvy

a zéaroven fesit problémy, které v eském Skolstvi pretrvavaji. V ramci Strategie jsou definovany
DVA STRATEGICKE CILE:

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2

Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani SniZzit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
kompetenci potfebnych pro aktivni vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
obcansky, profesni i osobni Zivot potencialu déti, zakl a studentl

Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027
vychazi z dlouhodobych narodnich i evropskych rozvojovych koncepci a vymezuje
3 ZAKLADNI PRIORITY:

1) Priorita I. Déti a mladez: Osobnostni rozvoj a motivace pro celozivotni uceni
2) Priorita II. Skoly a pedagogové: Moderni vzdélavani a piipraveni pedagogové
3) Priorita III. Efektivni systém Skolstvi: Udrzitelny a efektivni systém zaloZeny na

odpovédnosti za vysledky

Na nérodni trovni byly pfipraveny také dalsi koncep¢ni dokumenty, které se vénuji vybranym
segmentim vzdelavani nebo které se vzdélavanim uzce souvisi:

» Ramcové vzdélavaci programy: pro predSkolni vzdélavani, pro zakladni vzdélavani, pro
zakladni umélecké vzdelavani, pro gymnazia a pro specialni vzdélavani;

. Skolsk}'r zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném
a jiném vzd¢lavani a souviseji doprovodné vyhlasky;
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=  Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+;

= Koncepce podpory mladych lidi v CR 2025-2030;
=  Strategicky ramec Ceska republika 2030;

* Mladez v pohybu a ve zdravi 2024-2028.

Krajska urovei

Pro uzemi SO ORP maji z hlediska rozvoje vzdélavani nezanedbatelny vyznam také strategické
dokumenty pro tzemi Plzenského kraje. Oblasti vzdélavani se piimo vénuje Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzeniského kraje 2024-2028. Pro obdobi 2024-2028

byly stanoveny 2 priority:

1. Priorita I. Rozvoj kompetenéniho vzdélavani;

2. Priorita II. Rozvoj sluzeb podporujicich vzdélavani.

Tyto 2 priority byly rozpracovany do 6 priifezovych opatieni:
1. Vzdélavani pro udrzitelnost;

Digitalni vzdélavani;

Kli¢ové kompetence pro celozivotni uceni;

Wellbeing, dusevni zdravi, bezpecné prosttedi a podpora pohybovych aktivit;

A

Zajisténi potiebnych kapacit stfednich Skol a jejich oborové struktury odpovidajici
potebam trhu prace;

6. Spoluprace v uzemi.

Vétsina opatieni uvedenych ve strategické c¢éasti Dlouhodobého zdméru Plzeniského kraje
koresponduje s feSenymi tématy v MAP pro uzemi SO ORP Rokycany.

Nasledné se jedna o prinik do dalSich strategickych dokumentli na urovni Plzeniského kraje:

= Implementace dlouhodobého zaméru vzdélavani Plzeniského kraje;
= Skolska inkluzivni koncepce Plzefiského kraje;
= Vize vzdélavani v Plzeniském kraji v roce 2035.

Regionalni iroven (mistni)

14 obci ze SO ORP Rokycany (Busovice, Ejpovice, Hirky, Kakejcov, Klabava, Kornatice,
Litohlavy, Mesno, Nevid, Osek, Rokycany, Sméd¢ice, Svojkovice, VSenice) patii do zajmového
uzemi ,,Plzenské aglomerace 2021-2027¢. Pro tuto oblast byl zpracovan strategicky dokument
»Integrovand uzemni Strategie Plzeniské aglomerace 2021+, kde se oblasti vzdélavani vénuje
Specificky cil 4.1: ZvySovani dostupnosti a kvality zdkladni vefejné obcanské vybavenosti
Plzeniské aglomerace a na néj navazané opatieni 4.1.1 ZvySovani kvality vzdé€lavaci soustavy
predskolniho, zdkladniho, zdjmového a neformdlniho vzdélavani.

Ditlezitym rozvojovym dokumentem pro izemi SO ORP Rokycany je Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Svétovina pro obdobi 2021-2027, zpracovana pro uzemi SO
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ORP Rokycany, SO ORP Kralovice a ¢astecn¢ SO ORP Plzen-mésto (dale jen ,,CLLD*), ktera
je dostupnd na webovych strankach https://www.mas-svetovina.cz/sclld-2021-2027/).

Ve SWOT analyze byla uvedena jako silné stranka kvalitni sit’” matetskych a zakladnich skol
a existence regiondlniho stfedniho Skolstvi. Jako slabé stranka byla uvedena vysoké energeticka
naro¢nost objektll obanské vybavenosti, coZz odkazuje na Spatny stav vetejnych budov, véetné
vzdélavacich.

Vramci CLLD MAS Svétovina byly identifikovany tfi problémové okruhy tykajici
se vzdelavani:
- Rekonstrukce objektii matefskych a zékladnich Skol a pfidruzenych zatizeni (Skolni
druziny, skolni jidelny a télocvi¢ny);
- Modernizace uc¢eben a nakup nového vybaveni pro vzdélavani déti a zaku;
- Nedostatecné moznosti volnocasového a kulturniho vyziti — potieba rekonstrukei
a vybudovani Skolnich htist, sportovist’ a revitalizace Skolnich zahrad.

Jako strategicky cil souvisejici s oblasti vzdélavani byl stanoven: Rozvoj a zkvalitnéni
infrastruktury pro Skolstvi a neformalniho vzdélavani, zvySovani kapacit a rozvoj a zvySovani
kvality aktivniho traveni volného Casu.

Zasadni z hlediska kryti investi¢nich potieb Skol a Skolskych zafizeni pro tzemi SO ORP
Rokycany ve vazbé k cilim Priority 1 a seznamu investic v ptilohach €. 3 az ¢. 6 SR MAP, je
Akeni plan CLLD MAS Svétovina v programovém ramci IROP pro obdobi 2021-2027.

Dalsimi strategickymi dokumenty na regionalni irovni jsou;

- Strategie komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje MAS Aktivios 2021-2027, ktera
z hlediska izemi ORP Rokycany a potieb skol pokryva mensinovou ¢ast (S8koly v obcich
Hradek, Dobftiv, Piikosice a Rakova).

- Komunitni sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluZzeb na Rokycansku na obdobi 2025-
2029.

Ostatni Dokumenty lokalniho rozvoje-dokumenty obci (napt. Strategicky plan rozvoje méesta
Zbiroh 2016-2026).
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6 CHARAKTERISTIKA SKOLSTVi V RESENEM UZEMI

6.1 Predskolni vzdélavani

Ve spravnim obvodu obce s rozsifenou puasobnosti Rokycany bylo ve Skolnim roce 2024/25
celkem 21 matetskych skol zfizovanych obcemi se 78 béznymi tfidami a 1 specidlni tfidou.
Celkem tato predskolni zafizeni navstévovalo v témze Skolnim roce 1 634 déti, ztoho
10 navitévovalo specidlni tiidu. V ramci SO ORP Rokycany je 1 MS zfizovana soukromym
subjektem. Konkrétné se jednd o Matetskou Skolu HARMONIE, s.r.o., ktera sidli v Rokycanech.
Ta v poslednim sledovaném Skolnim roce 2024/25 méla celkem 48 déti ve 2 tiidach. Celkove tak
ve §kolnim roce 2024/25 bylo v MS ve SO ORP Rokycany 1 634 déti a celkem navitévovalo 78
ttid. Ve Skolnim roce 2021/22 doslo k vyraznému nartistu poc¢tu déti oproti predchozimu roku,
ato o 105 déti, tj. nardst o vice nez 6,9 %. Doslo také ke zvySeni poctu tfid o 3 na celkovy pocet
77. V nasledujicim $kolnim roce 2022/23 pokra¢oval ristovy trend poétu déti v MS ve SO ORP
Rokycany, i kdyZ ne v takové vysi (53 déti), a pocet t¥id narostl o 1. Skolni rok 2022/23 byl
posledni, kdy doslo k narGstu poctu déti. Ve Skolnim roce 2023/24 se pocet déti snizil o 4
a v nasledujicim Skolnim roce o dalSich 43 déti, tj snizeni o 2,8 %.

Nasledujici dva grafy ukazuji vyvoj poctu déti a tfid v matefskych Skolach ve Skolnich letech
2015/16 az 2024/25 ve SO ORP Rokycany za béZné i specialni tfidu u vSech zfizovateld.

Graf 6: Vyvoj po¢tu déti v MS ve SO ORP Rokycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT
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Graf 7: Vyvoj poétu tiid MS ve SO ORP Rokycany
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Ve Skolnim roce 2024/25 ¢inil primérny pocet déti na tfidu 20,95. Tato hodnota zahrnuje
i specialni tfidy, tudiz je hodnota lehce zkreslend. Primérny pocet déti v béznych tiidach pak byl
ve Skolnim roce 2024/25 na 21,09 ditéte.

Graf nize srovnava kapacity matetskych skol ve SO ORP Rokycany s celkovym poctem déti
v matefskych $kolach v tomto uzemi v obdobi Skolnich let 2015/16-2024/25.
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Graf 8: Vyvoj poétu déti a kapacit v MS SO ORP Rokycany
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Z grafu vyse vyplyva, ze kapacita MS v poslednich letech nartista a do $kolniho roku 2022/23
nartstal i podet déti. Od $kolniho roku 2023/24 pocet déti klesa, ale kapacita MS zlistava
konstantni. Ve §kolnim roce 2015/16 bylo v MS ve spravnim obvodu ORP Rokycany celkem
81 volnych mist, v poslednim sledovaném $kolnim roce 2024/25 se v MS nachézelo 208 volnych
mist. Nicméné je nutné zohlednit skute¢nost, ze se jedna o tzv. rejstiikovou kapacitu, kterd v fadé
ptipadli neodpovida realné prostorové kapacité, kdy je nutné respektovat Vyhlasku €. 14/2005
Sb., o predskolnim vzdélavani. Volnd mista nemusi byt tedy ve skutecnosti pro nékteré mateiské
Skoly v uzemi dostacujici.

MozZny problém s kapacitou mateiskych Skol v ORP ilustruje nasledujici graf — Projekce
mozného budouciho vyvoje poc€etniho stavu populace déti. Vyslednou prognozu pocetniho stavu
a vékové struktury obyvatelstva reprezentuji celkem tfi varianty: stfedni, vysoké a nizka, pficemz
sttedni varianta pfedstavuje nejpravdépodobnéjsi trajektorii sledovaného vyvoje. Vysoka a nizka
varianta pak vymezuji realistické ramce budouciho vyvoje s ohledem na miru neurcitosti
vysledki danych stfedni variantou. Ptekroceni téchto dvou ramct je relativné maélo
pravdépodobné. Z grafu je patrné, Ze i pfi stfedni variant& nebude kapacita MS v ORP dostadujici
a jedna se o rizikovou oblast, na kterou je tfeba se zaméfit.
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Graf 9: Projekce budouciho vyvoje déti v SO ORP Rokycany ve vékové kategorii 3-6 let
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Zdroj dat: Demograficky portdl pro municipality CR
Materské Skoly v uzemi SO ORP Rokycany

Pro nazorn&jsi rozbor vyvoje jednotlivych MS v tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany byly
matefské Skoly rozdeleny podle poctu déti, ato naSkoly svice nez 80 détmi as méné
nez 80 détmi.

Nasledujici graf ukazuje pomémé stabilizované poéty déti v Sesti nejvétsich MS ve SO ORP
Rokycany. Ve §kolnim roce 2024/25 v nich bylo umisténo celkem 882 déti, coz ¢ini 54 % vSech
déti v MS. Ve&tsi nariist poétu déti zaznamenéava v poslednich péti letech MS Rokycany, Skolni
(nartst o 11,5 %), kde doslo k vyznamnému navyseni kapacity $koly a MS Stupno, kde &inil
nartst dokonce 48,3 %. Zde byla kapacita dostacujici a doslo pouze k jejimu vétSimu naplnéni.
K vyraznému sniZeni po&tu déti doslo ve sledovanych deseti letech v MS Hradek, a to o 32 déti,
tj 0 30,7 %.
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Graf 10: Vyvoj poétu déti ve velkych MS (vice neZ 80 déti) v obdobi 2015/16 — 2024/25
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Nasledujici graf ukazuje vyvoj podtu déti v 15 mensich MS (tj. s poétem déti do 80). K nejvétsi
zméné v poslednich péti letech v poétu déti doslo v MS Kaiez a v MS Ejpovice. Mezi §kolnimi
roky 2020/21 a 2021/22 doglo v MS Kafez ke skokovému nariistu o 20 déti a v roce 2022/23 o 15
déti v MS Ejpovice, jelikoz v téchto dvou piipadech byly zrekonstruovany budovy mateiskych
$kol a mohly tak byt otevieny nové tiidy. K dal§imu vyraznému ristu doglo v MS Stragice, kdy
ve Skolnim roce 2024/25 mateifskou skolu navstévovalo 108 déti, coz Cini nartist o 44 % oproti
skolnimu roku 2020/21. V ptipadé MS Strasice viak doslo po letech vyrazného ubytku déti
dokonce k piekroéeni hodnot ze $kolniho roku 2015/16. Stejna situace nastala také v MS
Miro$ov. Opét je nutné zdiraznit, ze skute¢na kapacita MS s ohledem na hygienické podminky
a technicky stav budov nekoresponduje s rejstiikovou kapacitou.

MS Kamenny Ujezd byla zaloZena az v roce 2017, proto jsou idaje o poétu déti uvedeny az od
Skolniho roku 2017/18.
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Graf 11: Vyvoj poétu déti v MS s méné neZ 80 détmi ve §kolnich letech 2015/16 — 2024/25
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Zdroj dat: UIV, MSMT
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Nasledujici graf ukazuje vyvoj poctu déti a poctu tiid v soukromé Mateiské Skole HARMONIE
s.r.0. Z grafu je patrné, e podty déti v této MS jsou ve sledovaném obdobi stabilni a kapacita
Skoly, ktera ¢ini 48 déti, je vyuzita v plném rozsahu. Pouze ve Skolnich letech 2019/20 a 2020/21
doslo k poklesu poctu déti, a to na pocet 41. V relativnich hodnotéach se jedné o pokles 14,6 %,
coz je z hlediska soukromé matetfské Skoly zna¢ny propad finan¢nich prostredki pro jeji chod.
Co se tyée podtu tfid, tak po celé sledované obdobi byly v této MS pouze 2.

Graf 12: Vyvoj poétu déti a téid v MS HARMONIE s.r.o. v letech 2015/16 — 2024/25
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Pracovnici v MS

Primérny evidenéni pocet ucitelll v matetskych Skolach ve SO ORP Rokycany ve Skolnim roce
2024/25 byl 150,6894 a primérny evidencni pocet asistentii pedagoga ve stejném obdobi €inil
39,9576. To celkem déla 190,6470 prepoctenych uvazk ve Skolnim roce 2024/25. Oproti
predchozimu skolnimu roku doslo k poklesu u ucitelti o 2,7 ivazku a u asistentd pedagoga doslo
k navySeni 0 9,3 pfepocteného tivazku. V ramci nésledujici tabulky jsou uvedeny Skolni roky
2012/13, 2015/16 aposlednich 6 skolnich let, a to z divodu lepsiho zndzornéni narlstu
pedagogickych pracovnikti v pribéhu let. Zména mezi lety 2012 a 2024 je znazornéna
v poslednich dvou sloupcich, a to jak v absolutnich ¢islech, tak v procentudlnich hodnotach. Zde
muzeme vysledovat, ze enormni riist je patrny zejména u asistentil pedagoga, jejichZ pocet narostl
o vice nez 732 %. Pocty ucitell se pak zvedly o témét 35 %. V disledku této skute¢nosti dochazi
ke snizovani poctu déti na jednoho ucitele, coz koresponduje s aktudlnimi trendy ve vzdélavacim
procesu, ktery podporuje individualizaci vyuky. Ve Skolnim roce 2012/13 bylo 13,29 ditéte na
1 piepocteny uvazek ucitele. Ve Skolnim roce 2024/25 to pak bylo v ramci sledovanych let
nejméné, konkrétné 10,52 ditéte na 1 prepocteny tvazek uclitele. V téchto udajich nejsou
zahrnuty pocty asistentii pedagoga.
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Tabulka 1: Poéty pracovnikit MS SO ORP Rokycany s pocty ti'id, déti a poctu déti na
pedagogického pracovnika (bez idaji za MS Harmonie)

Zména 2012-
SO ORP Rokycany (2012/13]2015/16 [ 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 2024
absolutné | v %

ucitelé 111,853 116,655]133,1754| 140,4918 | 144,3714 1 150,9123 | 153,4107 | 150,6894 | +38,8364 | 34,72
Pracovnici asistenti
piepoctené 4,802 | 13,088 | 22,6282 | 23,8568 | 26,2585 | 26,975 | 30,7095 | 39,9576 | +35,1556 | 732,10
, pedagoga
uvazky

celkem | 116,655(129,7431155,8036|164,3486(170,6299|177,8873 | 184,1202 | 190,6470 | +73,992 | 63,43
Pocet tid 64 67 71 72 75 76 76 76 +12 18,75
Pocet déti 1487 1538 1513 1482 1580 1633 1629 1586 +99 6,66
Pocet détina 1
prepocteny uvazek 13,29 13,18 11,36 10,55 10,94 10,82 10,62 10,52 -2,77 | -20,84
ucitele
Nepedagogicti
pracovnici celkem
(bez NPP ve skolnich | 32,254 | 36,147 | 40,7835 [ 46,4719 | 44,4865 | 43,2897 | 42,9995 | 43,1829 | +10,9289 | 33,88
jidelnach
a vydejnach)

Zdroj dat: UIV, MSMT, MU Rokycany

Pocet prepoctenych tvazkii nepedagogickych pracovnikii (v tabulce zapocitini pouze
nepedagogiéti pracovnici pisobici piimo v MS, tj. bez pracovniki ve $kolnich jidelnach
a vydejnach) se zvySoval v pribéhu sledovanych let az do skolniho roku 2020/21 a od tohoto
Skolniho roku mirné klesal. K opétovnému navysSeni dochazi az v poslednim sledovaném
$kolnim roce 2024/25. Nepedagogické pracovniky pracujici v jidelnach a vydejnach MS je
mozné spoitat pouze pro samostatné MS, nebot’ u spojenych MS a ZS nelze oddélit ¢innost
nepedagogickych pracovnikil $kolnich jidelen a vydejen pro jednu nebo druhou slozku Skoly. Za
samostatné MS, kterych bylo ve SO ORP Rokycany ve $kolnim roce 2024/25 celkem 10 (bez
1 soukromé MS) a do kterych dochézelo v témze roce 898 déti, Ize konstatovat, ze evidovaly 52
prepoctenych tivazkli nepedagogickych pracovniki (vEetné pracovnikli ve Skolnich jidelnach
a vydejnach).

6.2 Odklady povinné skolni dochazky (mateiské Skoly)

Ceska republika ma celkové vysoky podil odkladd povinné $kolni dochazky v porovnani
s evropskymi zemémi. Odklady jsou zdiivodnitelné pro ¢ast déti, ale dostavaji ho i déti s dobrymi
ptedpoklady pro vzdelavani, ¢imz se prohlubuji nerovné Sance ve vzdélavani. Ve Skolnim roce
2024/2025 dle analyzy PAQ Research ¢inily odklady povinné Skolni dochazky na trovni
matefskych Skol v ORP Rokycany 22 %. Odklady jsou vypocitavany jako podil Sestiletych
a star§ich déti v MS z dané vékové kohorty a podilu Sestiletych a starsich déti v ptipravnych
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ttidach z dané vékové kohorty. Nésledujici graf zobrazuje vyvoj podilu odkladt povinné skolni
dochazky v letech 2018-2024 v ORP Rokycany:

Graf 13: Vyvoj podilu odkladi povinné $kolni dochazky (mateiské Skoly) v letech 2018-
2024
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Zdroj dat: datapaq.cz

Cilem Strategie vzd&lavani 2030+ je proto snizovani odkladt skrze podporu déti ve viech MS —
véasnou a komplexni pééi, vzdélavanim uciteld na 1. stupni ZS, aby dokazali individualng
rozvijet vS§echny déti nastupujici do prvni tiidy.

6.3 Zakladni vzdélavani

Ve spravnim  obvodu obce s rozSifenou plsobnosti Rokycany bylo ve Skolnim roce
2024/25 celkem 20 zékladnich skol se 4 502 zéky a 219 tfidami. Ve SO ORP Rokycany piisobi
jedna zékladni Skola praktickd v Rokycanech a jako jedinad ze zékladnich Skol neni zfizovana
obci, ale Plzeniskym krajem. Vice neZ polovina zdkladnich kol spravniho obvodu, tj. 11 $kol,
byla v roce 2024/25 Gplna. Zbyvajicich 9 skol bylo netplnych.

Nasledujici dva grafy ukazuji vyvoj poctu zaki a tfid zékladnich §kol ve SO ORP Rokycany
v letech 2015/16 az 2024/25 za vSechny zfizovatele. Z téchto grafi je ziejmé, Ze do Skolniho
roku 2020/21 stale pokracoval trend stabilniho rtstu, ktery trval od roku 2010/11 v ORP
1 v celém Plzenském kraji. V roce 2021/22 vSak doslo k jeho zastaveni, kdy pocet zakl byl témet
shodny s piedchozim Skolnim rokem. Nasledné ovSem ve Skolnim roce 2022/2023 dochazi ke
skokovému navyseni poctu zakii o 180, coz byl nasledek pfilivu uprchliki z Ukrajiny. Dochazi
1 ke stabilnimu rdstu poctu tfid, coz je ovlivnéno jednak jiz vySe zminénym ristem poctu zaka
a jednak zménou financovani vetejného Skolstvi. Ve Skolnim roce 2015/16 €inil primérny pocet
74kt na tfidu 20,25, v poslednim sledovaném roce pak 20,6.
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Graf 14: Vyvoj poétu Ziki ZS ve SO ORP Rokycany
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Graf 15: Vyvoj pottu t¥id ZS ve SO ORP Rokycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT

pocet trid

Zakladni Skoly uplné

Ve SO ORP Rokycany bylo ve Skolnim roce 2024/25 celkem 11 zakladnich Skol uplnych,
do kterych v tomto roce chodilo 3 866 zak, tj. 85,9 % viech zéki ZS ve SO ORP Rokycany.
V nasledujicim grafu je shrnut vyvoj poctu zaka téchto skol ve Skolnich letech 2015/16 az
2024/25. Tento vyvoj byl velmi podobny s vyvojem 7aki a tiid vSech ZS vtomto uzemi
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popsanym vyse — situace je v poslednich letech stabilizovana a dochazi k trvalému mirnému
ristu poctu zakid. Mezi zakladni Skoly Uplné, které poskytuji vzdélani na 1.1 2. stupni, patii
rovnéz zékladni $kola prakticka v Rokycanech. Z celkového poétu zakii v aplnych ZS navitévuje
ZS praktickou v Rokycanech 87 7akd, tj. 2,3 %, coZ nasvédéuje vysoké mife integrace déti se
SVP do béznych ZS.

Graf 16: Vyvoj poétu Zakii ZS ve SO ORP Rokycany - ZS iiplné
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Zdroj dat: UIV, MSMT; MU Rokycany
Ziakladni Skoly neuplné

Nasledujici graf ukazuje vyvoj poc¢tu zdka neuplnych zakladnich skol, tj. zadkladnich skol
poskytujicich vzdélani pouze na jednom stupni. Téchto zékladnich Skol bylo ve SO ORP
Rokycany ve skolnim roce 2024/25 celkem 9. Z toho 8 poskytuje vzdélavani pouze na 1. stupni,
7S Osek pak vzd&lavani pouze na 2. stupni. V souétu navitévovalo tyto skoly 628 7k, coZ je 14
% viech zakt ZS ve SO ORP Rokycany. Vétsina téchto §kol je zaroveii $kolami malot¥idnimi.
Z grafu je patrné, ze v poslednich letech se opakuje trend, ktery je zietelny jak u celkového poctu
74kt v Z8, tak i v ramci Gplnych Z8S, tj. dochazi k neustalému ristu poétu zak.
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Graf 17: Vyvoj pottu Zaki ZS ve SO ORP Rokycany - ZS netiplné
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Vzhledem k tomu, ze zakladni Skoly neuplné maji mensi poCty zakii nez Skoly uplné, jsou
mnohem citlivéjsi i na méné podstatné vykyvy v jejich poctech.

Vyvoj po¢tu Zaki zakladnich $kol podle stupiii

Zajimavy je pohled na vyvoj poctu zakt zékladnich Skol podle stupni vzdélani, do kterého
se velmi dobfe promita demograficka situace v tizemi. Do grafu jsou zapodteny ZS vsech
ziizovatelll a bézné 1 specialni tiidy.

Graf nize ukazuje vyvoj poctu zakl podle stupiili v letech 2015/16 az 2024/25. Z n¢j je patrny
opét podobny vyvoj poctu zakl prvniho idruhého stupné zidkladniho vzdéldvani v tzemi.
Rozdily ve vyvoji ve sledovaném obdobi mezi obéma stupni souvisi s demografickou skladbou
ajejim vyvojem vtomto obdobi. Zatimco trend rGstu u pocétu zakd na prvnim stupni se
v poslednich letech zastavil a doSlo dokonce k mirnému poklesu, po¢ty zakt druhého stupné
anaopak s ptfichodem silné€jsich ro¢nikti narozenych po roce 2006 na 2. stupenl. V roce 2023 bylo
zapsano do 1. tfid 553 déti, v roce 2022 532 déti a v roce 2021 458 déti. Tento zvySujici se trend
poctu déti nastupujicich do prvni tfidy by se mohl zdat jako velmi pozitivni, ale je nutno
podotknout, ze velkou roli v tom hraji pfichozi ukrajinské déti, a predev§im kviili nim doslo
k pteklopeni klesajiciho celkového poctu déti na 1. stupni, coz lze v tomto grafu pozorovat.
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Graf 18: Vyvoj pottu Ziki ZS SO ORP Rokycany podle stupiii
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Z8 v lizemi SO ORP Rokycany
Z8 ve mésté Rokycany

Ve mést¢ Rokycany byly ve Skolnim roce 2024/25 tii zakladni Skoly zfizované méstem
Rokycany. Celkem je navstévovalo 1 705 zakd, coz bylo 37,8 % vSech zakl zékladnich skol
ve SO ORP Rokycany. Kromé& nich ptisobi ve mésté jestd ZS prakticka a specialni, zfizovana
Plzenskym krajem, kterou navstévuje v poslednim sledovaném Skolnim roce 2024/25 87 zaku.

Nejpocetngjsi zakladni Skolou nejen ve mésté Rokycany, ale i v celém SO ORP, byla po celé
sledované obdobi Zakladni Skola Jizni pfedmésti s vice nez 800 zaky ve 34 tiidach. Tato Skola
m¢ela po celé obdobi mirné€ stoupajici tendenci poctu zaki, avsak ve Skolnim roce 2022/23 doslo
k razantnimu nartstu o 59 74k, coz lze opét piicist vlivu pfichodu ukrajinskych zakda.

Druhou nejpocetngj§i zakladni Skolou ve SO ORP Rokycany byla Zéikladni S$kola
T. G. Masaryka. Tato ZS si drzela po sledované obdobi konstantni pocet zakd. V roce
2024/25 tuto Skolu navstévovalo 467 zakt v 18 tfidach. Pocet z4jemcti o studium na této zakladni
Skole prevysuje kapacitu Skoly. V soucasné dob¢ jeji kapacita dosahuje poctu 470 zaki, takze je
témer naplnéna.

Zakladni Skola Rokycany, ulice Miru 64 vykazuje dlouhodobé velmi dynamicky vyvoj poctu
zakl. Z nasledujiciho grafu je patrné, ze v letech 2015/16 az 2024/25 stabiln¢ pokracoval
rostouci trend poctu zakli azna 413 v 18 tiidach ve Skolnim roce 2024/25. Posledni 3 Skolni roky
je pocet zakli ovlivnén nastupem vétsiho poctu ukrajinskych zaka. Od skolniho roku 2015/16
vzrostl pocet zaki o 46 %.
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Graf 19: Vyvoj poétu Ziki v ZS ve mésté Rokycany
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Zdroj dat: ULV, MSMT

Ostatni ZS v izemi SO ORP Rokycany

Zbyvajici zékladni Skoly ve SO ORP Rokycany, mimo sidelni mésto, ve Skolnim roce
2024/25 navitévovalo 2 797 zaki. Nasledujici graf prezentuje vyvoj poétu zaka v aplnych ZS
mimo mésto Rokycany v letech 2015/16 az 2024/25.
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Graf 20: Vyvoj pottu Zaki ve SO ORP Rokycany - ZS tiplné
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Zdroj dat: UIV, MSMT
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Nejpo&etnéjsi zakladni $kolou mimo tizemi mésta Rokycany byla ve §kolnim roce 2024/25 ZS
ve Zbirohu s 404 zéky. Tato zékladni Skola m¢la ve sledovaném obdobi mirné rostouci pocty
zakl, celkove slo o narist o 74 zakd, tj. 22,4 %. Na druhé misto v pofadi poctu zakli se mezi
,mimorokycanské“ ZS dostala Zakladni $kola ve Straicich s 313 Zaky a celkovym naristem
ktera od Skolniho roku 2015/16 zaznamenala pomérné strmy riist, kdy doslo k nartistu poctu o 92
zaki, tj. 042,6 %. Tento nartst byl zpisoben kompletni rekonstrukei Skoly, ktera umoznila
nékterym zaktm a jejich zakonnym zastupctim upfednostnit ZS Mirosov pied ZS Hradek, do
jejiz spadovosti patii. Ctvrtou nejpocetngjsi zakladni $kolou je pak ZS v Radnicich, kterou
v poslednim sledovaném roce navitévovalo 302 zakd. ZS Hradek je tak jedinou ZS uplnou,
sidlici mimo Rokycany, kterd témét ve vSech sledovanych letech zaznamenala méné zakt nez
v prvnim sledovaném $kolnim roce 2015/16. Vyjimku ptedstavuje pouze posledni Skolni rok
2024/25, v némz navstévovalo zakladni Skolu o 21 Zakt vice nez ve Skolnim roce 2015/16, coz
je narist o 8,9 %. V relativnich hodnotéch je to $kola s nejniz§im progresem v poctu zakd.

Projekce Zakii a tfid ve SO ORP Rokycany

Nésledujici graf predikuje projekci mozného budouciho vyvoje pocetniho stavu populace
Skoldki na obdobi 2023-2035. Vyslednou prognézu pocetniho stavu a veékové struktury
obyvatelstva reprezentuji tfi varianty budouciho vyvoje: stfedni, vysoka a nizka, pfi¢emz stfedni
varianta predstavuje nejpravdépodobnéjsi trajektorii sledovaného vyvoje. Vysokd a nizka
varianta pak vymezuji realistické ramce budouciho vyvoje s ohledem na miru neurcitosti
vysledkli danych stfedni variantou. Tyto rdmce by nemély byt dalSim vyvojem v pfislusném
obdobi piekroceny, resp. jejich piekroceni je relativné malo pravdépodobné.

Graf 21:Projekce budouciho vyvoje Skolakii v ORP Rokycany ve véku 7-15 let
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Zdroj dat: Demograficky portdl pro municipality CR
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S ohledem na aktualni kapacitu vSech zakladnich skol v ORP (ve Skolnim roce 2024/25 Cinila
dle vetejnych registri 6 062 zakt), by dle progn6éz nemélo dojit k problémiim s nedostatecnou
kapacitou zakladnich §kol. Nicméné jednd se o udaje za celé ORP Rokycany, které nezohlednuji
lokalni problémy.

Odchody na viceleta gymnazia

V nésledujici tabulce miiZzeme najit pocty a podily zaki zékladnich skol ve SO ORP Rokycany,
kteti odesli na viceletda gymnazia ve $kolnich letech 2015/16 aZz 2023/24. Zaci téméf vyhradné
odchazeli na 8letd gymndazia, na 6leté gymnazium odesel pouze 1 zdk, a to v roce 2016 a 2023.
Tyto pocty odchazejicich zaka se pohybuji dlouhodobé v relativné nevelkém rozptylu. V roce
2024 odeslo na viceletd gymndazia celkem 17 zakul, coz je o 10 méné nez v pfedchozim roce

v

na Gymnazium v Rokycanech.

Tabulka 2: Odchody Zakii ZS ve SO ORP Rokycany na viceleta gymnazia

Skolni rok 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/
16 17 18 19 20 21 22 23 24

8 -leta gymnazia 35 23 25 27 27 33 26 26 17

6-leta gymnazia 1 0 0 0 0 0 0 1 0

Celkem 36 23 25 27 27 33 26 27 17

Zdroj dat: ULV, MSMT

Dokoncené zakladni vzdélani

Nasledujici tabulka ukazuje pocty zakl, kteti v pribehu Skolnich let 2015/16 az 2023/24
dokoncili uspésné zakladni vzdélani a zaroven také ukazuje pocty zaku, ktefi nedokoncili
zakladni vzdélani a jejich podil na celkovém poctu zakt ukoncujicich povinnou Skolni dochdzku
za vySe uvedené obdobi vramci SO ORP Rokycany. Dle dat wuvefejnénych na
https://www.datapaq.cz/ je celostatni pramér podilu Z4ki ukonéujicich ZS bez dosaZeni
zakladniho vzdélani pro Skolni rok 2023/24 na hodnoté 2,9 %, v ORP Rokycany to je 3,6 %.
Z dat déle vyplyva, Ze podil zakt ukoncujicich povinnou Skolni dochdzku bez zdkladnich
vzdélani je v ORP Rokycany dlouhodobé nad celorepublikovym primérem, coZ je velmi

rizikovy faktor.
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Tabulka 3: Ukon¢eni povinné $kolni dochazky ve SO ORP Rokycany 2016/17-2023/2024

2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/

Skolni rok 17 18 19 20 21 22 23 24

Celkovy pocet zakt ukoncujicich povinnou $kolni 342 | 370 | 346 | 325 | 358 | 415 | 436 | 470

dochazku
Pocet #aki ukondujicich v 8. roéniku 21 17 1 15 | 11 16 | 15 | 12 | 17
Pocet zékii ukondujicich v 7. roéniku 1 6 0 1 2 1 2 0

Celkovy pocet zakt ukoncujicich bez zékladniho
vzdélani

Podil zakt ukoncujicich bez zakladniho vzdélani
v ORP Rokycany

Podil zakt ukoncujicich bez zakladniho vzdélani
— priamér CR

22 23 15 12 18 16 14 17

6,4%(62%|43%(3,7%| 5% |39%(3.2%|3,6%

42% [ 40% | 39% [ 3,7% | 3,0% | 3,1% | 3,0% | 29%

Zdroj dat: MU Rokycany, datapaq.cz

Nedokoncovani zakladniho vzdélani je jeden z nejzavaznéjSich projevi vzdélavaciho netspéchu.
74k sice mize pokracovat ve studiu na stfedni Skole, ovSem v omezeném mnozstvi obord,
pficemz se to déje malokdy. Vétsinou konci bez jakéhokoliv vzdélani, coz mu vyznamné
omezuje moznost uchazet se o fadu povolani nebo se Gcastnit rekvalifikacnich kurzd. Lidé bez
zakladniho vzdélani jsou Casto piijemci socidlnich davek a maji vyssi pravdépodobnost zapojeni
se do kriminality a dals$i patologickych jevii. Omezeni nedokoncovani zakladniho vzdélani je tak
velmi prospésné nejen pro dané zaky, ale 1 pro spolecnost. PfedCasny odchod ze vzdélavani
je Casto spojeny se socialnim znevyhodnénim rodin anizkou vzdé€lanostni Urovni rodic,
a je tak vysoce rizikovym faktorem rozvoje socialné-patologickych jevil ivzniku socidlni
exkluze. Existuje fada divodl, pro¢ néktefi mladi lidé piedCasné ukonc¢i Skolni dochazku
¢1 odbornou pfipravu: osobni ¢irodinné problémy, potize sufenim nebo nestabilni
socialné-ekonomickd situace. Diulezitym faktorem je také prostfedi v jednotlivych Skolach
avztahy mezi Zzaky auciteli. Prdvé na zakladé téchto jevi byl na strankéach
www.mapavzdelavani.cz sestaven ,,Index zaostavani vzdélavani za socialni situaci ORP*, a to
pro viechny ORP v CR. Dle tohoto indexu je v ORP Rokycany vys§i vzdélavaci neusp&snost
a vysledky testovani slabsi, nez by mélo odpovidat socidlni situaci. Dle analyzy PAQ Research
tudiz podil zaki s nedokonéenym vzdélavani na ZS neodpovida socialnim podminkam v ORP.

Zamdéstnanci ZS

Problémy v oblasti zaméstnancti ZS ve SO ORP Rokycany se $koly snaZi fesit v ramci svych
moznosti, ale také ve spolupraci se ztizovateli 1 pfislusSnymi odbornymi utvary statni spravy. To
se tyka jak aprobovanosti v n€kterych pfedmétech, tak i celkového poctu zaméstnanct
pedagogickych inepedagogickych a nahrazeni zaméstnancli odchazejicich do starobniho
diichodu.

Diky reformé financovani §kolstvi a riistu poétu zakti na ZS doslo jak ke zvyseni poétu tiid v ZS,
tak 1 k celkovému rlstu poctu zaméstnanci. Mezi lety 2015/16 az 2024/25 doslo k navySeni
poctu pedagogickych zaméstnancti (uciteli a asistentii pedagoga) pifepoctenych na uvazky
z 287,7 na 418,1, coz Cini nartst o 45,3 %. V ramci nasledujici tabulky nize jsou uvedeny, tak
jako u MS, skolni roky 2012/2013, 2015/16 a poslednich 6 §kolnich let do roku 2024/25, a to
z divodu lepsiho znazornéni nartistu pedagogickych pracovnikl v pribéhu let, coz je prave
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uvedeno v poslednich dvou sloupcich tabulky, kde je ilustrovana zména mezi lety 2012 a 2024,
a to jak v absolutnich ¢islech, tak v procentualnich hodnotdch. Zde muizeme vidét obrovsky
nariist u asistentl pedagoga, jejichz pocet narostl o vice nez 300 %. Pocty ucitelti se pak zvedly
o necelych 30 %. Na jeden ptepocteny uvazek ucitele ptipada ve sledovaném obdobi 14—15 zaki.
V téchto udajich nejsou zahrnuty pocty asistent pedagoga.

Tabulka 4: Poéty pracovnikii ZS SO ORP Rokycany

Zména 2015-2024
absolutné | v %

SO ORP Rokycany |[2015/162019/20 | 2020/21 [ 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

ucitelé 2543 2717,1 289.,4 297,0 303,6 312,7 313,6 +70,3 +28,9
Pracovnici : :

asistenti
I?f-epoétené pedagoga 33,4 69,6 79,1 86,0 99,8 107,4 104,5 +81 +344,7
uvazky

celkem 287,7 346,7 368,5 383 403,4 420,1 418,1 +151,3 | +56,7
Pocet tfid 185 206 207 211 214 2018 219 +51 +30,4
Pocet zaku 3747 4147 4216 4210 4390 4397 4502 +1084 | +28,4
Pocet zakti na 1
prepoéteny uvazek 14,7 15,0 14,5 14,2 14,5 14,1 14,4 +0,4 +2,9
ucitele

Zdroj dat: UIV, MSMT

V tabulce nejsou zahrnuti nepedagogiéti pracovnici. Jak uz bylo zminéno u MS vyse, tak je
problematické jejich rozdéleni ivazkii u §kol, které jsou zaroveir MS a ZS. Lze v§ak konstatovat
za samostatné ZS, kterych bylo ve SO ORP Rokycany ve §kolnim roce 2024/25 celkem 9 (véetné
Zéakladni 8koly, Rokycany, Cechova 40 zfizované Plzefiskym krajem), a do kterych dochéazelo
v témze roce 2 831 zaku, ze evidovaly 74,7 ptepoctenych tivazkli nepedagogickych pracovnikil
ze statniho rozpoctu a ESF.

Dalsim sledovanym ukazatelem je aprobovanost pedagogii, tj. pocet pedagogli na zakladnich
Skolach v ORP Rokycany, ktefi nespliuji pozadované vzdélani podle zdkona o pedagogickych
pracovnicich. Tato data prezentuje nasledujici tabulka, ze které vyplyva, Ze podil
nekvalifikované vyuky v ORP Rokycany stale vzriista.

Tabulka 5: Nekvalifikovana vyuka —prepocteny pocet uvazki

Skolni rok Pi'epodteny podet ivazki
2017/18 10,4
2018/19 11,0
2019/20 213
2020/21 27.6
2021/22 33,1
2022/23 36,9
2023/24 29,3
2024/25 34,8

Zdroj dat: DataPAQ
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Skolni druZiny a §kolni kluby

Vsechny zékladni $koly ve SO ORP Rokycany s vyjimkou ZS Osek (§kola udi pouze Zaky
2. stupné¢) mély ve Skolnim roce 2024/25 skolni druzinu. V tomto roce navstévovalo Skolni
druziny 1 322 7akd, z toho bylo 1302 zakd z 1. stupné a 20 Z4ki z piipravné tiidy ZS.

Skolni klub funguje pfi Zakladni $kole v Myté, ve $kolnim roce 2024/25 jej navitévovalo 69
zaka druhého stupné.

Ve vSech Skolnich druzinach SO ORP Rokycany je zaméstndno ve Skolnim roce 2024/25 44,2
vychovatell (resp. pfepoc¢tenych uvazkl). Vyvoj poctu vychovatelll v poslednich letech ukazuje
nasledujici graf. V del§im casovém pohledu dochdzi k mirnému narastu pedagogickych
pracovnikl ve Skolnich druzinach, coz jde ruku v ruce s celkovym naristem prvostupniovych
zaka.

Graf 22: Vyvoj po¢tu uvazkii vychovateli ve §kolnich druzinach v ORP

teného Uvazku

v,

v

vyse piepo¢

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

m skolni rok

Zdroj dat: UIV, MSMT

6.4 Vzdélavani déti a zaki z Ukrajiny

Dopady probihajiciho véale¢ného konfliktu na Ukrajiné na Cesky vzdé€lavaci systém ukazuji
vysledky sbéru dat MSMT k 30.9.2024. Ukrajinci jsou od roku 2022 nejpocetngjsi skupinou
cizincl v ¢eském regiondlnim Skolstvi a z nich cca 70 % (celorepublikovy pomér) aktualné tvori
dle Setteni prave ukrajinsti uprchlici.

V textu je pouzivan pojem ukrajin$ti azylanti. Azylanti jsou ve vykazovych datech definovani
jako cizinci, jimz byl udélen azyl, osoby pozivajici dopliikové ochrany, Zadatelé o udéleni
mezinarodni ochrany (zakon €. 325/1999 Sb., o azylu, ve znéni pozdéjSich ptedpisil) a osoby
pozivajici docasné ochrany (zédkon ¢. 221/2003 Sb., o docasné ochrané cizincii, ve znéni
pozd¢jsich predpist a zakon €. 65/2022 Sb., o nékterych opatfenich v souvislosti s ozbrojenym
konfliktem na tzemi Ukrajiny vyvolanym invazi vojsk Ruské federace, ve znéni pozdéjsSich
predpist).
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Nasledujici dvé tabulky ptedstavuji srovnani poc¢tu ukrajinskych déti v matetskych Skolach
a zéka v zakladnich Skoldch v ORP Rokycany v letech 2020 az 2024.

Tabulka 6: MS — srovnani poétu ukrajinskych déti podle druhu pobytu v ORP Rokycany

k 30.9.2020 k 30.9.2021 k 30.9.2022 k 30.9.2023 k 30.9.2024
Ukrajinské déti v MS
v ORP celkem 17 17 46 50 55
z toho s trvalym 17 17 20 18 23
pobytem
z toho azylanti 0 0 26 28 30

Zdroj dat: MSMT, IPs DATA

Z tabulky vyse vyplyva, Ze pocet ukrajinskych déti v MS ORP stoupa, ale vzhledem k celkovému
podtu déti v MS predstavuje podil ukrajinskych déti k 30.09.2024 pouze 3.4 %. Pramér
Plzenského kraje ke stejnému datu byl 3,9 %. Z pohledu Plzenského kraje jako celku se jedna
0 ORP s 4. nejnizsim podilem ukrajinskych déti v MS (stav k 30.09.2024).

Tabulka 7: ZS — srovnani poétu ukrajinskych Zaki podle druhu pobytu v ORP Rokycany

k 30.9.2020 k 30.9.2021 k 30.9.2022 k 30.9.2023 k 30.9.2024
Ukrajinsti zaci v ZS
v ORP celkem 43 40 227 226 261
z toho s trvalym 31 23 3 37 40
pobytem
z toho azylanti 0 0 180 171 199

Zdroj dat: MSMT, IPs DATA

Na zakladnich Skolach v ORP Rokycany doSlo v disledku valeéného konfliktu na Ukrajiné
v roce 2022 ke skokovému nartistu poctu ukrajinskych zaki o 187 zaki oproti pfedchozimu roku.
79 % znich pak byli azylanti. Celkovy pocet ukrajinskych zékii na ZS v ORP stoupd, ale
procentudlni pomér azylanti se pohybuje stale kolem 76 %. Z pohledu Plzeniského kraje jako
celku se jedna o ORP s 3. nejvétsim podilem ukrajinskych 74kt v ZS (po ORP Plzeir a ORP
Tachov).

6.5 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Ve SO ORP Rokycany jsou dvé stiedni Skoly — Gymnézium a Stfedni odborna Skola, Rokycany,
Mladeznik 1115 a Stfedni Skola, Rokycany, Jetabinova 96/IIl. Nasledujici tabulka shrnuje
vyvoj poétu zakt Gymnazia a SOS v Rokycanech v jednotlivych oborech v letech 2015/16—
2023/24. Z tabulky je patrné, ze Skola poskytovala ve Skolnim roce 2023/24 vzdélani ve ctyfech
oborech — dva obory uplného stfedniho odborného vzdélani s maturitou (M) a dva obory Gplného
sttedniho vSeobecného vzdélani na gymnaziu. Vyvoj poctu zakt Skoly se liSi u jednotlivych
studijnich oborti. Nejvyraznéjsi rist nastal u studijniho oboru 4let¢ gymnazium, kdy se pocet
zaki ve sledovaném obdobi zvysil o 116 %. Toto navySeni bylo do znaéné miry zpiisobeno
otevienim nového studijniho programu ve Skolnim roce 2020/2021 ,,International Baccalaureate
Diploma Programme®, lze tedy ptfedpokladat, ze jesté 2 nésledujici roky se bude pocet déti
v oboru 4letého gymnazia navySovat. Obor 8let¢ gymnazium zazil vrchol ve Skolnim roce
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2018/19, kdy tento obor navstévovalo 240 zakt. Minima dosahl v roce 2022/23, kdy obor
navstévovalo 188 zakli. U dvou obord s maturitou pocty kolisaji, ale od Skolniho roku 2021/22
ptevazuje trend zvysujiciho se zajmu o studium té€chto obord. Ovlivnéno je to také vétsim poctem
zakl vychézejicich ze zakladnich skol.

Tabulka 8: Vyvoj poétu Zaki Gymnazia a SOS Rokycany

Nizev oboru Kéd oboru | Stup. 2(;165’ 2(;176’ 2%7/ 22198/ 2%9/ 2‘;210/ 2‘;22” 2022/23 2023/24
Gymnézium (4 roky)  |79-41-K/41 | K 110 110/ L18| 121} 128 148 163 238 238
Gymnézium (8 rokti)  |79-41-K/81 | K 224 231| 238 240[ 233/ 230 232 188 188
Informacni technologie |18-20-M/01| M 76| 78| 72| 76| 85| 90| 94 108 108
Ekonomické lyceum  |78-42-M/02| M 76| 76| 64| 69| 721 71} 81 83 83
Gymnazium a SOS Rokycany 486 495 492| 506| 518 S39| 570 617 617

Zdroj dat: Vyrocni zpravy skoly

Druhou stiedni Skolou v ORP je Stfedni Skola Rokycany, ktera vznikla ve Skolnim roce
2014/15 slouc¢enim Stfedniho odborného ucilisté lesnického a zeméd€lského a Stredni Skoly
v Rokycanech. Ve skolnim roce 2023/24 m¢la stfedni Skola zaky ve 12 oborech, z toho 7 obori
bylo ve stupni sttedniho odborného vzdelani s vyucnim listem, tfi obory pak typu Gplné stiedni
odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou. Zbyvajici dva obory byly nastavbové.

Jak ukazuje nasledujici tabulka, tak Stfedni Skola Rokycany se aZ do Skolniho roku 2021/22
potykala se setrvalym ubytkem Zakt. Celkem doslo k poklesu 0 32 %. Zména nastala od $kolniho
roku 2022/23, kdy celkovy pocet zaki SS za¢ina stoupat, ale stale je pod hranici poétu zakd ve
Skolnim roce 2015/16. Velky propad zaznamenaly zejména obory Podnikani (- 65 %), Kuchat —
¢iSnik (-50 %) nebo Mechanik setizovac (-46 %). U 8 oborli z 12 byl pokles poc¢tu Zaki mezi
$kolnimi roky 2015/16 a 2021/22 o vice jak 30 %. Ve $kolnim roce 2023/24 navitévovalo SS
celkem 532 zaki, nejvetsi pocet zaki byl v oboru Kuchar-¢isnik.
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Tabulka 9: Vyvoj poétu Zaki SS Rokycany, Jef-abinova

Crr

Nazev oboru il it || St 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
/16 /17 /18 /19 /20 /21 /22 /23 124

Strojni mechanik |23-51-H/01 H 30 36 32 40 51 40 27 21 31
Obrabéc kova 23-56-H/01 H 57 60 54 53 47 391 33 28 33
Mechanik
opTver 23-68-H/01 | H 41| 45| 43| 38| 45| 51| S8 51| 72
motorovych
vozidel
Opravar
zemédélskych 41-55-H/01 H 28 20 21 24 28 35| 36 38 40
stroji
Lesni 41-56-H/01 | H 9 5 7 8 6| 10| 12 13| 17
mechanizator
Kuchar — ¢iSnik 65-51-H/01 H 85 78 74 61 66 63 42 64 96
Prodavac¢ 66-51-H/01 H 22 14 14 11 16 12 13 17 27
Mechanik
sefizovaC — 23-45-L/01 | L/O 97 97 94 80 68 62 52 45 58
obrabéc kovi
Gastronomie 65-41-L/01 | L/O 36 28 15 14 14 20 22 31 39
Obchodnik 66-41-L/01 | L/0 34 27 18 9 8 4| 21 30 34
Provozni technika | 23-43-L/51 | L/5 33 30 21 28 36 36 41 29 24
Podnikéni 64-41-L/51 | L/5 112 92 85 39 18 33| 39 59 61
SS Rokycany 584 | 532 478| 405 403| 405 396 434| 532

Zdroj dat: Vyrocni zpravy skoly

6.6 Hospodareni Skol

Hospodareni subjekti je zalozeno na kryti nakladl z hlavnich zdroja, kterymi jsou:

- Finan¢ni prostfedky poskytované ze statniho rozpoctu —jedna se o ucelové prostiedky
poskytnuté MSMT, které jednotlivym subjektiim rozepisuje Krajsky tiad Plzefiského kraje
(tzv. republikovy a krajsky normativ), pfedevSim se jedné o ptispévek na osobni naklady
pracovnikt Skol (v praxi oznaované jako ,,pfimé naklady na vzdélavani®);

- Financ¢ni prostiedky pfijaté od zfizovatele — jejich rozsah stanovuje § 180 odst. 1 zdkona
¢. 561/2004 Sb. a je urcen predevsim na provozni naklady mimo ty, které jsou kryty statnim
ptispévkem (viz vyse), nebo granty a dotacemi;

- Dotace a sponzorské dary — nejcastéji se Skolam dafi ziskavat finan¢ni prostiedky v ramci
narodnich a dota¢nich projektti. V rdmci Operacniho programu Jan Amos Komensky, tzv.
zjednodusenych projektl, matei'ské 1 zakladni Skoly z ORP Rokycany dlouhodobé¢ vykazuji
vysokou uspéSnost — do vyzev je k datu 31.12.2024 zapojeno 91 % Skol a Skolskych zatizeni
z ORP. Coz predstavuje v ramci Plzenského kraje 1. misto ve vyuZiti téchto dotacnich
zdroja.

Tyto tfislozky tvoii celkové vynosy Skol, které jsou v ekonomickych vykazech Skol
(ptispévkovych organizaci) evidovany jako vynosy z transferd. Zasadni podil na celkovych
vynosech z transferi ma statni prispévek. Podil statniho ptispévku na celkovych vynosech
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z transferd Skol je zhruba 70-90 %. Zbyvajici cast zajistuje vétSinoveé zfizovatel ve formé
tzv. piispévku ztizovatele. Jeho podil na celkovych vynosech z transferti obvykle nartsta
v ptipadé, Ze se Skola dostane pod limitni pocet zak.

Od 1. ledna 2026 je navrhovana zasadni zména ve zpusobu financovani nepedagogické prace —
stat se v ramci nového systému zavazuje financovat pouze pedagogickou praci ve Skolach
a Skolskych zatizenich, zatimco zfizovatel¢ budou odpovidat za financovani nepedagogické
prace, provoznich nadkladi a vétSiny ostatnich neinvesticnich vydajii. Zfizovatelé by meli
finan¢ni prostiedky obdrzet na zéklad¢ danové predikce a navrzenych pravidel pro rozpoctové
uréeni dani — podil obci na sdilenych dani by se dle téchto pravidel mél navysit.

Piepocet financovani ro¢né na zika v ZS v ramci ORP

PAQ Research pro kazdé ORP v CR zpracovala k 30.04.2024 analyticky dokument zaméfeny na
vyzvy, moznosti zlepSeni a doporuceni pro vzdélavani a socidlni situaci v daném regionu.
Veskera data jsou vetejné¢ dostupnid na webové strance www.mapavzdelavani.cz. Jednim ze

sledovanych ukazateli je ,,Index financovani Skol“, kde jsou zapocitany veskeré vynosy skoly,
které jsou prepoétené na 1 zaka ZS na 1 rok. V ramci ORP Rokycany k datu 30.04.2024
dosahoval index hodnoty 55 987 K¢ celkem rocn€ na 1 zdka. Coz je vysSi hodnota neZ
celorepublikovy pramér (55 779 K¢&) — viz nasledujici tabulka.

Tabulka 10: Celkové financovani roéné na 7aka v Z8 v ramci ORP Rokycany

ORP Rokycany CR
Statni prispévek 44 122 K¢ 44 119 K¢
Prispévek ziizovatele 11 865 K& 11 660 K¢
Celkem 55987 K¢ 55779 K¢

Zdroj dat: https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Je nutné upozornit na fakt, ze v pfipadé piepodtu celkovych vydaji na zéka za ZS praktickou
Rokycany, by zde byly hodnoty vyssi. Tento jev je zpiisoben pfedev§im nizSimi pocty zaka
ve tfidach, soucasné 1 odlisSnymi normativy pro tento typ zakladni Skoly.

6.7 Skolni jidelny

Celkem se v roce 2024/25 ve skolnich jidelndch ve SO ORP Rokycany stravovalo 1577 déti
matefskych Skol a celkem 3 681 zaki zakladnich Skol. Nésledujici tabulka prezentuje pocty
stravnikli v jednotlivych Skolnich jidelndch ve SO ORP Rokycany a soucasné uvadi zménu poctu
stravnikd v porovnani roku 2015a 2024. Celkem pfibylo ve Skolnich jidelnach v SO ORP
Rokycany (ZS i MS) 661 stravnikil, vétiina z tohoto poétu v ZS. V procentualnim vyjadfeni &ini
navyseni celkového poctu stravnikl cca 15,76 %.

Zaméstnanci jidelen

V roce 2024/25 bylo evidovano ve Skolnich jidelndich SO ORP Rokycany celkem 98,4 uvazki.
V roce 2015/16 to bylo 80,9 uvazkii, to znamend, ze doSlo k navySeni o 17,5 ivazkli (cca
21,6 %).

Stranka 50 z 128


https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp
https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

* * %

*
*
*

M Spolufinancovano
.t Evropskou unii

Tabulka 11: Skolni jidelny MS a ZS ve SO ORP Rokycany ve §kolnim roce 2024/25

Stravnici
N4 i SdruZuj ¢asti 9 N & B
azev organizace ruzuje soucasti M 78 Celkem Zména 2015
2024
Z8 Jizni predmésti Rokycany | Skolni jidelna 0 701 701 +131
ZS T. G. Masaryka Rokycany | Skolni jidelna 0 619 619 +51
. Skolni jidelna 103| 259 362 +64
ZS a MS Stupno o—
odl. prac. SJ, Brasy 165 28 0 28 +1
Z8 Zbiroh Skolni jidelna 0| 36l 361 +93
. , Skolni jidelna 80 0 80 -4
ZS a MS Radnice T ENE——
odl. prac. SJ, Sidliste 591 0 286 286 +64
y ) Skolni jidelna 0| 288 288 +90
ZS StraSice - — — =
Skolni jidelna — vydejna MS 107 0 107 +17
odl. prac. SJ, Prazska 76 17 0 17 3
MS Rokycany, Skolni ulice odl. prac. SJ, Skolni 642 91 0 91 +91
odl. prac. SJ, Cechova 147 152 0 152 -46
. Skolni jidelna 0| 256 256 +74
ZS a MS MiroSov - -
odl. prac. SJ, Skoticka 413 88 0 88 +10
ZS a MS Volduchy Skolni jidelna 54 149 203 +23
. y Skolni jidelna 0 172 172 0
ZS a MS Hradek - —
odl. prac. SJ, 1. maje 37 70 0 70 -34
- Skolni jidelna 40 0 40 +3
MS Dobiiv - - - ~
Skolni jidelna — vydejna ZS 0 55 55 -5
- . Skolni jidelna 107 0 107 +9
MS Rokycany, U Saské brany = ;
odl. prac. SJ, Raisova 829 124 0 124 -10
ZS Myto Skolni jidelna 0 177 177 +14
MS Myto Skolni jidelna 58 0 58 -11
ZS a MS Holoubkov Skolni jidelna 55 64 119 -3
ZS a MS Osek Skolni jidelna 52 97 149 +28
MS Zbiroh Skolni jidelna 105 0 105 -1
ZS a MS Milegice Skolni jidelna 29 35 64 -10
ZS a MS Ejpovice Skolni jidelna 48 47 95 +28
ZS a MS Cheznovice Skolni jidelna 30 34 64 +1
78 a MS Katez Skolni jidelna 48 36 84 27
78 Vesela Skolni jidelna — vydejna 0 45 45 +7
MS Litohlavy Skolni jidelna 24 0 24 -4
MS Rakova Skolni jidelna — vydejna 20 0 20 -4
MS Piikosice Skolni jidelna 19 0 19 -3
MS Kamenny Ujezd Skolni jidelna 28 0 28 +28
Celkem 1577| 3681 5258 661

6.8 Zakladni umélecké Skoly

Zdroj dat: MU Rokycany

Zékladni umélecké skoly jsou ve SO ORP Rokycany dvé — v Rokycanech a ve Zbirohu. Celkem
je navitévuje 1203 zaka. ZUS v Rokycanech ziizuje Plzeiisky kraj, ZUS ve Zbirohu zfizuje
Mésto Zbiroh. ZUS Rokycany poskytuje svoje sluzby také na detaSovanych pracovistich
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v Radnicich a ve Straicich. Ob& ZUS nabizeji viechny typy uméleckych obort, tedy hudebni,
tanedni, vytvarny i literarné dramaticky. Vyrazné nejvétsi zajem u obou ZUS projevili Zaci
o hudebni obor.

Vyvoj poctu zakl v letech 2015/16-2024/25 obou zékladnich uméleckych Skol ukazuje
nasledujici graf.

ZUS Zbiroh si do roku 2020/21 drzela stabilni praimérny pocet 270 zaka, ¢imZ téméf naplnila
svoji celkovou kapacitu (272 zaki). V roce 2021/22 vSak zaznamenala vyrazny ubytek (40 zaku,
tj. snizeni o 15 %). V dalSich letech pak dochazi k opétovnému pozvolnému ristu.

ZUS Rokycany ve $kolnim roce 2018/19 dosihla maximélniho poétu zakd v ramci sledovaného
obdobi, celkem 962 zakl a témét naplnila celkovou kapacitu skoly (970 zaki). V roce 2020/21
nastal propad o 40 74k (tj. 0 4,2 %). Ubytky Zaki lze jednozna¢né pfiéist situaci s pandemii
COVID-19. V dalgich letech, obdobné jako u ZUS Zbiroh, je patrna vzristajici tendence.

Graf 23: Vyvoj pottu Zaki ZUS ve SO ORP Rokycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT

6.9 Domy déti a mladeze

Ve spadovém uzemi ORP Rokycany je funk¢ni jediné zafizeni tohoto typu, ato Dim déti
a mladeze v Rokycanech, jehoz zfizovatelem je Plzensky kraj. Graf nize uvadi vyvoj poctu déti
a zajmovych Utvarh v letech 2015/16 az 2024/25 v tomto zatizeni. Je z néj zfejmé, Ze aZ do roku
ktefi je navstévovali. Tento dynamicky vyvoj byl disledkem predevsim rozsifeni nabidky DDM
Rokycany o sportovni itvary a také zménou vypoétu normativu ze strany zfizovatele, tj. OSMS
KU Plzetiského kraje.

Ve skolnim roce 2020/21 doslo k vyraznému ponizeni jak poctu zdjmovych Utvari (- 32), tak
1 poctu déti (- 415). Ani v nésledujicim Skolnim roce nedoslo k vyraznému zlepSeni a pocet déti
se zvysil jen mirn€. V téchto ptipadech se jednalo o snizeni poctu déti v souvislosti s pandemii
COVID-19. Ve skolnim roce 2022/23 doslo k velmi vyraznému propadu poctu déti, ale 1 poctu
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z4jmovych utvart, a to z toho diivodu, Ze doslo ke zménam pravidel pro financovani stredisek
volného €asu v ndvaznosti na novou definici jednotek vykonu (zména vyhlasky ¢. 74/2005 Sb.).

Graf 24: Vyvoj po¢tu déti a zijmovych utvari DDM Rokycany
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Zdroj dat: UIV, MSMT

6.10 DalSi organizace zabyvajici se vzdélavanim

Socialni a dalsi sluzby zaméfené na déti, mladez a rodice poskytované v regionu:

e Clovék v tisni, 0.p.s.
- socialn¢ aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi;
- odborné socidlni poradenstvi;
- terénni programy.

o Diakonie CCE — stiedisko Zapadni Cechy
- odborné socialni poradenstvi — poradna pro obcany v nesnazich.

e Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez — Klub Akcent pro déti a mladez

¢ Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi — Archa pro rodiny s détmi

e DOMUS - Centrum pro rodinu - socialng aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi

e Osobni asistence pro lidi s mentalnim a kombinovanym postiZzenim
Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim plsobici v izemi ORP Rokycany:

e Mateiské centrum Zbirozsky kvitek

e Jundk — Cesky skaut, stiedisko Rarasek Rokycany
e  Muzeum Dr. Bohuslava Horaka v Rokycanech

e Muzeum vojenské techniky na demarka¢ni linii
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6.11 Socialni situace ve SO ORP Rokycany a jeji vliv na vysledky vzdélavani

PAQ Research zpracoval k 30. dubnu 2024 analytickou zpravu zkoumajici souvislost mezi
socialnimi podminkami a vysledky vzdélavani v jednotlivych regionech CR. Jako kli¢ové druhy
socialnich problémi s obrovskym dopadem na vysledky vzdélavani byly oznaceny dva —
destabilizujici chudoba a socioekonomické znevyhodnéni regioni. Destabilizujici chudoba
se projevuje exekucemi, bytovou nouzi rodin a zivotem v socidlné vylouceném prostiedi.
Socioekonomické znevyhodnéni regionii se projevuje nizsim vzdélanim (malo lidi s maturitou)
a nezaméstnanosti. Destabilizujici chudoba ovliviiuje rodiny a déti napifimo, protoze souvisi se
stresem a nejistotou, ztratami bydleni, rozpadem socialnich vazeb a absenci aspiraci. Ma vyrazné
vétsi dopad na vysledky vzdélavani nez socioekonomické znevyhodnéni. Socioekonomické
znevyhodnéni vyjadiuje spiSe obecnou vzdelanostni a pracovni strukturu regionu — ekonomické
prilezitosti a lidsky kapitdl v dané oblasti. Tato data jsou dostupna na webové strance
www.mapavzdelavani.cz a v prohlizecce regiondlnich dat — DataPAQ.

Obrazek 1: Socialni situace v ORP Rokycany

Indexy
* Destabilizujici chudoba / nizka
* Socioekonomické znevyhodnéni / nizké
Ukazatele a cile
Macose ORP sgsi:;';z Kam Primér
zamérit Rokycany P aspirovat CR
ORP
Rodiée v exekuci 8,8% 9,4 % 57 % & 9.9 %
Rodice v mnohocetnych 7.0 % 6% 45% 4 81%
e e exekucich
Destabilizujici
chudoba . .
Déti v bytové nouzi (PAQ def.) 13% 1,6 % 12% 4 1,7 %
Podil lidi v socialné
wylouéenych lokalitach 0/+% 0.5% 10%
Nezaméstnanost 2018 24 % 3,0% 3,0 %
Socioekonomické .
znevyhodnéni Nezaméstnanost 2022 36 % 35% 3.6 %
Lidé bez stredniho vzdélani 14,9 % 14,3 % 14,0 %
Poznamky: Hodnota Kam aspirovat pro ukazatele o exekucich byla uréena takto: ze socialné podobnych ORP bylo vybrano 5 takowych, u kterych
podil osob v exekuci mezi roky 2017 aZ 2022 klesl nejvice, z téchto procentualnich poklesi byl spofitan primér. Hodnota Kam aspirovat

Zdroj: www.paqgresearch.cz

Z obrazku 1 vyplyva, ze Index destabilizujici chudoby je v ORP Rokycany nizky, niz$i nez
celorepublikovy primeér.
Zéci z rodin s exekuci mohou postupné vypadavat ze vzdélavaciho systému, protoZe nemaji

finance na obédy, soukromé doucovani, Skolni akce, mimoskolni aktivity nebo pfistup k IT
technice. V ORP Rokycany je 8,8 % rodicl v exekuci, cozZ predstavuje 1 310 lidi.
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Bytova nouze zahrnuje déti, které Ziji v nestabilnim nebo neadekvatnim bydleni, at’ uz na
ubytovné, v azylovém domé¢, v preplnéném byté nebo uplné bez stiechy nad hlavou. V ORP
Rokycany je 1,3 % déti v bytové nouzi, coz v absolutnich hodnotach pfedstavuje 115 déti.

Dale z obrazku 1 vyplyva, Ze Index socioekonomického znevyhodnéni ma v ORP Rokycany také
nizkou hodnotu. V porovnani s celorepublikovym primérem je hodnota indexu v ORP
Rokycany srovnatelna.

Obrazek 2: Vzdélani

Indexy
* Vzdélavaci neuspésnost ® / velmi vysoka
* Vysledky testovani | slabé
Ukazatele a cile
Socialné -
Nacose ORP odobna am Pramér
zamérit Rokycany pORP aspirovat CR
Nedokonéovani Z5 37% 28% 1,8% 4 3.3 %
Opakovani rocniku Z5 0,7 % 0,5 % 03% 4 0,6 %
Vzdélavaci Neprospivani v Z5 6% 13 % 07% ¢ 14 %
nedspésnost
Nedokonceni 1. tiidy 2,8 % 2.4 % 0,7% 4 29%
Absence v 75 1078 h 82,1h 68,4 h 4 875h
\.-'ysled_ky_ Eavc_l 9. tiid v horni pétiné |PZ 181% 202% 27 % T 21.9%
testovani a Zacina Ve

Zdroj dat: https.://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Vzdélavaci netspéSnost se projevuje neprospivanim, opakovanim roc¢niku, nedokoncovanim
zakladniho vzdélani nebo absencemi. Vzdélavaci netispéSnost postihuje nejzavaznéjsi vzdélavaci
problémy. Ty cCasto kon¢i nedosaZzenim stfedniho vzdélani, nelispéchem na pracovnim trhu
a chudobou ¢i socidlnim vyloucenim. Vzdélavaci neuspéSnost v ORP Rokycany ma velmi
vysokou hodnotu.

Nedokoncovani zakladniho vzdelani je jeden z nejzadvaznéjSich projevil vzdélavaciho netspechu.
74k sice mize pokracovat ve studiu na stfedni Skole, ovSem v omezeném mnozstvi obord,
pfi¢emz se to d¢je malokdy. VétSinou konéi bez jakéhokoliv vzdélani, coz mu vyznamné
omezuje moznost uchazet se o fadu povolani nebo se ucastnit rekvalifikacnich kurza. Lidé bez
zakladniho vzdélani jsou Casto ptijemci socidlnich davek a maji vyssi pravdépodobnost zapojeni
se do kriminality a dal$i patologickych jevii. Omezeni nedokoncovani zakladniho vzdélani je tak
velmi prospésné nejen pro dané zaky, ale i pro spolecnost.

V ORP Rokycany nedokoncilo ve Skolnich letech 2018/19-2022/23 zékladni vzdélani v priméru
3,7 % déti, to predstavuje v kazdém Skolnim roce primérné 17 déti. Celorepublikovy primér je
3.3 %.
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Neprospivani je situace, kdy zak dostane na konci roku nedostate¢nou. To nemusi nutné vyustit
k opakovani ro¢niku, pokud zdk nepropadne z vice nez dvou predmétii a uspéje v opravnych
zkouskach. Skoly pouZivaji neprospivani i opakovani roéniku jako nastroj, kdyz 4k nezvladne
splnit povinné vystupy a ¢asto mu chtéji dat prostor si osvojit u¢ivo opakované. Otazkou zlstava,
zda existuje Sance, ze bude takovy signal pfijat podle timyslu skoly nebo dojde k dalsi frustraci
zaka, rodiny 1 uCitel a nebylo by proto vhodnéjsi a efektivnéjsi zvolit jinou intervenci v podobé¢
doucovani, snizeni vystuptl, zintenzivnéni podplrnych opatfeni nebo jinych krokd. V ORP
Rokycany opakovalo ro¢nik ve Skolnich letech 2018/19-2023/24 v priméru 0,7 % zaka, to
ptredstavuje v kazdém Skolnim roce primérné 32 zaka.

Nedokonceni prvni tfidy ptedstavuje navrat ditéte béhem prvniho ro¢niku do matetské Skoly.
Jsou to cCasto situace, kdy Skola usoudi, ze dit¢ neni na zékladni $kolu dostatecné zralé. Takova
situace je selhdnim vzdélavaciho systému pii piechodu mezi MS a ZS, piipadné jde o projev
nespravné diagnostiky ditéte &i pedagogické nepfipravenosti na urovni ZS. V nékterych
ptipadech vSak miiZe jit o skutecné propadnuti, coz je v prvni tfidé¢ vazny projev vzdélavaci
neuspéSnosti. Mlize byt vylsténim slabé podpory ze strany rodiny, nedostatecné prevence
a pedagogické podpory na strané Skoly. V obou pfipadech se jedna o negativni zkuSenost v raném
veku, kterd mize vyrazné ovlivnit motivaci, sebedtvéru a vzdélavaci trajektorii ditéte. V ORP
Rokycany nedokongéilo 1. roénik ZS za jeden inspekéni cyklus — 6 let (2015-2021) 2,8 % zaka.

Absence predstavuji silny prediktor dalsiho vzdélavaciho netispéchu a mohou vést k zaostavani
zaka a Casto k propadani nebo k pfed¢asnym odchodim. Kromé toho se Castéji jednd o zéky
zrodin s nizkym socioekonomickym zizemim a podporou. Zdrojem absenci neni jenom
nemocnost, ale mize souviset s obtiznou socidlni situaci rodiny, nizkou motivaci, duSevnim
zdravim nebo napftiklad Sikanou. Z obrazku 2 vyplyva, ze v ORP Rokycany Zaci v priméru za
obdobi 2015-2021 zameskali za jeden kolni rok 107,8 hodin, primér CR byl 87,5 hodin.

Piijimaci zkousky na stfedni $koly (JPZ) ovliviiuji podobu vyuky na druhém stupni ZS
a determinuji ptipravu zakd. Testy se konaji z Ceského jazyka a matematiky a jsou podle
specifikace CZVV koncipovany podle ramcovych vzdélavacich programt (RVP). Jejich cilem
ma byt ovéfovat znalosti a dovednosti z4kd, ktefi se jich Gi¢astni (JPZ se v praméru za CR
neucastni cca 25 % zaka, ktefi si nepodali piihlasku na maturitni obor). Mezi nejlepsi pétinou
v JPZ v 9. roéniku se v ramci ORP Rokycany umistilo 18,1 % zaki. Pramér CR byl 21,9 %.

Zasadnim pifedpokladem napliiovani vzdé€lavaciho potencidlu jsou vzdélavaci aspirace.
Ovliviuji, jak moc je zak motivovan se ucit a jakého chce dosdhnout vzdélani. Kli¢ova je v tomto
ohledu rodina, protoze vyzkumy prokazuji, Ze Z4ci s niz§im socioekonomickym statusem si
naptiklad méné Casto vybiraji maturitni obory, 1 kdyz maji lepSi dovednosti nez zZaci s vysSSim
socioekonomickym statusem. Vzdé€lavaci aspirace je obtizné méfit a na trovni ORP se ani
neméfi. Nepfimo je ale miZeme odvozovat z podilu zakia hléasicich se na maturitni obory — to
zobrazuje Obrazek 3.
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Obrazek 3: Pocet Zaku, ktefi si podali prihlaSku na maturitni obor

Kam mze aspirovat 80,2 %

Préimér CR 74,9 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Poznamky: Podil Zaka, ktefi konali JPZ v letech 2017/2018-2020/2021. Do tohoto podilu zapotitavame take viechny Zaky studujici na viceletem

gymnaziu v roce 2020/2021. Zdroj: CZVW a M5MT, podrobnéjsi zobrazeni na datapag.cz

Zdroj dat: https.://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Obrazek 4: Podil Zaki s priznanymi specialnimi vzdélavacimi potfebami a na né
napojenou podporou

Socialné podobna ORP _ 15,0 %

Kam mlzZe aspirovat 17,9 %
Primér CR 14,6 %
0% 10 % 20 % 30 %

Poznamky: Podil Zaki Z5, ktefi maji vykazané specialni vzdélavac patieby ve Skolnim roce 2023/202¢, Zdroj: M3MT, podrobnéji zobrazeni na

datapag.cz

Zdroj dat: https.://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Kazdy zak ma pravo na pfistup ke kvalitnimu vzdélani. To vyzaduje, aby kazdy Zak dostal
dostatecnou podporu, kterda maximalizuje jeho vzdélavaci potencidl. Specidlni vzdélavaci
potieby, které posuzuje jak Skola, tak pfedevS§im Skolské poradenské zatizeni (PPP, SPC),
umoziuji zaklm piifazovat podpiirna opatieni. Podplirné opatieni je néstroj, kterym Ize od statu
ziskat finance, pomicky nebo nové zaméstnance pro ulehCeni prace ucitelim s zéky, které
vyzaduji specifickou nebo intenzivngjsi péci. Podil zaki s SVP zobrazuje Obrazek vyse — v ORP
je podil zaki s SVP 13,6 %, coZ je o 1 % nizsi nez pramér CR. V poslednich 6 letech se podil
zakt s SVP zvysil, 1 s ohledem k neustadlému zpiesiiovani diagnostickych néstrojii, dostupnosti
poradenstvi, screeningim ve Skolach nebo vysSi informovanosti rodici o problematice
specidlnich vzdélavacich potieb.

Cesky vzdélavaci systém selektuje déti v brzkém véku. Zaci s lepSimi vysledky, ale také
s prumérnymi vysledky a vy$$im socioekonomickym zazemim, cCasto odchazeji na viceletd
gymnazia. To pii vys$Sim podilu vede k situaci, ze zZaci, ktefi neodejdou na viceletd gymnazia,
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mohou zUstavat v mén¢ podnétném prostiedi (sami ztraci ambice a aspirace, jejich ucitelé jim
rovnéz vice prestavaji verit). To mlze negativné ovlivnit jejich vzdélavaci drahu a vybér stfedni
skoly. Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+ si klade za cil omezeni rané selektivity,
vcetné odchodll na viceletd gymndzia, které by nemély v zddném regionu piesahovat 10 %.

V tomto cili ORP Rokycany vykazuje lepsi hodnoty, neZ je pramér CR a cil stanoveny Strategii
2030+ splnuje jiz nyni — viz Obrazek 5.

Obrazek 5: Odchody na viceleta gymnazia

Socialné podobna ORP _ 7,7%

ORP Rokycany - 55 %

Prameér CR 9,0 %

0% 5% 10 % 15% 20 %

Zdroj dat: https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Vramci Setfeni PAQ Research bylo na zikladé vyhodnoceni vySe uvedenych dat
konstatovano, Ze v ORP Rokycany vysledky vzdélavani jsou slab$i, nez by odpovidalo
socialni situaci.

PAQ Research navrhl kli€ova doporuceni k feSeni/zlepSeni vzdélavaciho netspéchu, ktera jsou
ale spi$ obecného charakteru. Jedna se o vybrana doporudeni s vysSi prioritou:

Zajisténi pozic podplrnych pracovnikli (vychovnych poradcii, preventistll, asistentd
pedagoga, specidlnich ¢i socidlnich pedagogt, psychologi a dalSich), jejich pravidelné
schiizky v ramci SPP i metodické vedeni v izemi.

Identifikace neprospivajicich ¢i jinak ohroZzenych zdkd a nésledna spoluprace
s poradnami, nabidka douCovani ¢i mimoskolnich aktivit ve Skole nebo mimo ni
a zajisténi materialnich potieb (pomiicky, Skolni akce).

Vyjasnéni pravomoci OSPOD a $kol a nastaveni systému vzijemné komunikace
(schtizek) pro informovanost obou stran. Zapojeni neziskovych organizaci, socialné
aktivizacnich sluzeb ¢i nizkoprahovych zafizeni pro feSeni skolniho neuspéchu mimo
Skolu.

Motivovani ucitell ke spolupraci na vzijemné reflexi vlastni prace, predev§im
prostfednictvim skupinek ulicich se komunit. Zavadéni formativniho hodnoceni
a inovativnich metod uciteli, ktefi spolupracuji s mentory uvniti kol ¢i externimi lektory
vzdélavaciho centra/kurzu/programu.

Informovat exekuované obyvatele o moznosti vstupu do oddluzeni a dalSich feSeni.

Rekonstrukce obecniho bytového fondu — naptiklad s vyuzitim programi Vystavba
a dalSich — a urceni pro potiebné cilové skupiny.
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» Snaha o co nejvétsi zapojeni znevyhodnénych a déti zijicich v chudobé do predSkolniho
vzdélavani, a to alespoti od 3 let. Pomoc rodi¢iim s kontaktem a zapisem do MS.

= Minimalizace bariér dochazky a hladkého fungovani v MS — obédy zdarma, doprava do
mateiské $koly, podpora pedagogickych sbortt MS a ZS pro préci se znevyhodnénymi
détmi.

= Zajistit dostatecny prispévek na provoz Skol k zajisténi vyuky (vybaveni) a kvalitni
pedagogické prace (odménovani ucitelti, podptirného personalu) i nepedagogické spravy
Skol.

» Uvolnit prostor feditelim a vedeni Skol k zaméteni se na pedagogické vedeni skol tak, ze
bude alespon ¢ast nepedagogické prace a spravy majetku zajisténa ziizovatelem.

= Zajisténi podminek a motivacnich nastroji pro ziskéani kvalifikovanych a aprobovanych
pedagogt a podpurného personalu ve skolach ze strany ziizovatele. Zajisténi kvalitniho
uvadéni zacinajicich ucitelt do profese.

» Proaktivni chovéni obci jako véfitelt — informovat o nesplaceni n4jmu a dalSich poplatki
aktivné (nejen dopisem), nastavovat splatkové kalendare a jinak minimalizovat propad
do exekuce. Ty vymahat samostatné (spravni exekuce), nikoli pfes exekutory. Pravidelné
sledovat klicové ukazatele a reagovat na n¢ i cilené¢ (napf. pocet osob v exekuci, pocet
0sob v osobnim bankrotu...).

» Zafidit ¢1 podporovat dluhové poradenstvi pro nizkopfijmové a ohroZené skupiny
(Clovék v tisni, Charita, Rubikon) a pro stiedné-p¥ijmové skupiny (Poradna pfi finanéni
tisni) a sitovat je s Gifady prace a zaméstnavateli.

= Realizovat programy typu ,,milostivé 1éto* - odpusténi vétSiny ndkladl na vymahani
a pendle pii zaplaceni jistiny dluhu za najmy, poplatky atd.

» Posileni prevence piedluZzeni — zvySeni pracovni aktivity dostupnymi ptedskolnimi
sluZzbami, asistence s pfistupem obyvatel k pfispévku na bydleni a pfidavkim na déti. To
muze zahrnovat pomoc s vyplnénim zadosti nebo informace o vladnich podporach a jak
je ziskat.

= Regulace ,,Smejdi‘ — napft. reklam poskytovatelt ptjcek v lokalnich médiich a vefejnych
prostorach.

* Programy garantovaného ndjemniho bydleni — municipality garantuji soukromym
pronajimatelim uhrazeni pfipadnych nédkladli pfi poniceni, ale najem plati sami
najemnici. Program mtize vést ke zvyseni nabidky n&jm.

* Snaha o udrZeni lidi v komerénim najemnim bydleni — naptiklad asistenci se splatkou
kauce (ptes davku mimotadné okamzité pomoci ¢i jinak).

= Podpora lidi v Zadostech o ptispévek na bydleni — informovani seniorti postou, hot-linky,
posileni asistence v infocentrech / obecnich ufadech / na tfadu prace.
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» Asistence domacnostem se snizovanim energetické spotieby — tj. informaéni pomoc
s cerpanim podpory ¢i ptima doplitkova podpora pii budovani FVE, vymény kotld,
zatepleni, chytré elektroméry apod.

= Zftizeni center bydleni, kterd koncentruji tyto typy asistence.

=V pfipad€ déti s minimalni podporou ze strany rodiny a velkymi absencemi nevyuZzivat
rodinu poskozujici a nepftilis efektivni moznosti zabavovani davek za absence, ale
piipadné spiSe prevod piispévku na déti na Skolu a placeni vyletl nebo pomiicek z nich.

= Prihlaseni se do programti obédl zdarma ve Skolach a skolkach.

= Zajisténi srovnatelné kvality vSech skol v ramci mikroregionu, tedy posun v uéeni vSech
déti a zakd, nikoliv jako absolutnich vysledka.

» Organizace spoluprace vSech mistnich aktért (Skol, soc. prace a NNO, OSPOD a dal$ich)
v prevenci absenci, zaskolactvi a celkového Skolniho neuspéchu ditéte. Cilem je
nastaveni kooperativniho a odbourani konkurencniho prostiedi.

= Zajisténi kapacit mateiskych skol, pfipadné podpora détskych skupin a ptedskolnich
klubii, které piedevsim znevyhodnénym détem usnadiiuji vstup do MS. To zahrnuje
1 vytvoreni podminek pro tcast dvouletych déti v predskolnim vzdelavani.

6.12 Nezaméstnanost ve SO ORP Rokycany

Nasledujici tabulka ukazuje data o nezaméstnanosti v prib¢hu let 2014 az 2024, a to vzdy
k 31. 12. daného roku za SO ORP Rokycany a za Plzeiisky kraj. V Plzeniském kraji byla situace
v poslednich letech pomérné pfizniva, a to zejména v obdobi pied pandemii COVID v roce 2018,
kdy hodnoty zaméstnanosti za Plzensky kraj atakovaly ptedni pficky v ramci srovnani region
NUTS 3 vcelé Evropské unii. Dlouhodobé pak podil nezaméstnanosti v Plzeniském kraji
dosahuje nejnizsich hodnot v ramci CR (v roce 2022 na 4. misté v mezikrajském srovnani).

Tabulka 12: Vyvoj podilu nezaméstnanych

2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019|2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

SO ORP Rokycany

(podil nezaméstnanych osob v %) 3,81 | 3,30 | 2,73 2,44 | 2,52 | 338 | 34 3,53 3,59 | 4,03

Plzensky kraj

(podil nezaméstnanych osob v %) 4,6 3,6 | 2,55 2,12 | 2,33 | 34 | 2,78 2,94 2,1 3,26

Zdroj dat: MPSV

Podil nezaméstnanosti za ORP Rokycany k 31.12.2024 byl nejvyssi ze vSech okrest Plzeniského
kraje. Z tabulky je ziejmé, ze hodnoty za ORP Rokycany byly vzdy vyssi nez hodnoty za cely
Plzensky kraj.
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7 ANALYTICKA CAST-SPECIFICKA CAST ANALYZY

7.1 Témata MAP v FeSeném uzemi

Strategicky ramec MAP do roku 2028 byl sestaven na zékladé revize analyzy stavu a potieb
aktér ve vzdelavani v izemi SO ORP Rokycany ve formé¢ SWOT-3 analyzy, kterd principem
komunitniho planovani a projednani aktérti platformy MAP byla provedena koncem roku 2024
a nasledné byla ve formé samostatného dokumentu: ,,SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol
v uzemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku 2028, verze 1.0, XII. 2024* schvalena dne
18.12.2024 Ridicim vyborem MAP IV. Jedna se v pofadi o &tvrtou revizi SWOT-3 za dobu trvani
projektt MAP vuzemi SO ORP Rokycany. Predmétnou aktualizaci SWOT-3 analyzy
s casovych vyhledem do roku 2028 doslo k celkové tipravé struktury zpracovavanych témat, kdy
byla zapracovana a reflektovana povinna, prifezova a doplinkova témata dle Pravidel pro
zadatele a ptijemce specifickd ¢ast-Vyzva ak¢ni planovani v uzemi — MAP, ¢. 02 23 017, OP
JAK, podaktivita 3.8 - Mistni ak¢ni planovani, jedna se o tato témata/opatieni, na které je vazan
Strategicky ramec MAP do roku 2028, verze 16.0:

* povinné volitelna — klic¢ova témata: podpora modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci, rozvoj potencialu kazdého Zdaka, zejména zZdku se
socidlnim znevyhodnénim a jinym znevyhodnénim a podpora pedagogickych
a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora managementu tridnich
kolektivii;

= priiFezova témata: promena obsahu a zpiisobu vzdélavani v souladu se Strategii 2030+,
podpora ucitelu, reditelii a dalsich pracovniku ve vzdeélavani, digitalni kompetence
k celoZivotnimu uceni, sniZovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani, spoluprace MS-ZS,
ZS-SS;

= dopliikova, volitelna témata: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity deti a Zaku,
rozvoj kompetenci deti a Zdakii v polytechnickém vzdelavani, vychova k udrzZitelnému
rozvoji, medialni gramotnost a kritické mysleni, rozvoj kompetenci déti a zdkii
k aktivnimu pouZivani ciziho jazyka, rozvoj ceského jazyka u déti azZdku s jeho
nedostatecnou znalosti, rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci Ziji, mezigeneracni souziti
a wellbeing.

Celkem 19 problémovych oblasti identifikovanych v SR MAP pro obdobi do roku 2025 bylo
seskupeno, prejmenovano a preformuloviano do 11 novych témat/prioritnich oblasti
v navaznosti na platna metodicka pravidla k realizaci projekti MAP IV. pro obdobi do
roku 2028*. Problémové oblasti byly zpracovany spole¢né pro piedskolni i zakladni vzdélavani,
jiz nejsou oddéleny.

Témata jsou detailné rozpracovana v kapitole €. 11 tohoto dokumentu.

4 Pravidla pro zadatele a pfijemce specificka ¢ast-Vyzva akéni planovani v izemi — MAP, ¢. 02_23 017, OP JAK.
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8 ANALYZA DOTCENYCH SKUPIN

Nize uvedeny ptehled dotéenych skupin byl sestaven v rdmci prvni etapy projektu MAP (2016-
2018). Podklady k sestaveni byly ziskany z realizovanych dotaznikovych Setfeni a v prub¢hu
realizovanych setkéani se ztizovateli $kol a Skolskych zatizeni, s fediteli matetskych a zakladnich
Skol, zakladnich uméleckych skol, se subjekty poskytujicimi neformalni mimoskolni a zdjmové
vzdélavani. V pribéhu nésledujicich let ptisobeni MAP v tizemi SO ORP Rokycany byla data
vzdy prubézné aktualizovdna v navaznosti na zjisténé vysledky Setfeni, vystupy diskuze vSech
pracovnich organii a ¢leni platformy MAP — vysledky byly promitnuty vzdy s kazdou aktualizaci
uzemni strategie MAP (verze 2.0-2020, verze 3.0-2022, verze 4.0-2023).

Do soucasné aktualizace dokumentu MAP, verze 5.0 byly opét zapojeny pracovni skupiny
a ¢lenové Realiza¢niho tymu projektu MAP, v¢etné ostatnich ¢lent platformy MAP — seznam je
uveden ve Strategickém ramci MAP pro uzemi spravniho obvodu s rozsifenou ptisobnosti
ROKYCANY do roku 2028, verze 16.0, 1X.2025, kap. 5 ,,Identifikace zapojenych aktérti a popis
jejich zapojeni®. Dokument je v platném znéni dostupny na webovych strankach projektu MAP
www.rokycany.mapplzensko.cz. V pribéhu aktualizace US, verze 5.0 nenastaly 74dné zasadni
zmény v identifikovanych rizicich a nastavenych eliminacnich opattenich.

Skupiny, kterych se bezprostfedné dotyka tématika vzdélavani, jsou nasledujici:

- Rodice déti a zakt, vetfejnost;

- DétivMS azaciv ZS;

- Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni, véetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd;

- Ostatni pracovnici ve vzdélavani, véetné nepedagogickych pracovnikil a pracovniki
Skolnich jidelen;

- Zfizovatelé Skol, Skolskych zafizeni a mimoSkolnich volnocasovych zatizeni;

- Pfedstavitelé z oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a dalsi partneti.
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Tabulka 13: Prehled vystupii analyzy dotéenych skupin
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Nazev dotéené
skupiny

Ocekavani dotéené
skupiny

Rizika spojena
se skupinou

Zpiisob komunikace

Opatieni

Rodice déti
a zaki

- Kvalitni vyuka

- Podnétné prostiedi

- Kvalifikovany
pedagogicky sbor
vstiicny k rodi¢tim
a dal$im aktérim

- Dostate¢na
kapacita MS a ZS
a jejich dostupnost

- Umisténi déti
a zakl bez rozdilu
do skolnich
zafizeni

- Pestra nabidka
mimoskolnich
¢innosti

- Individualni
ptistup k détem
a zakdm, v¢etné

- Nezéjem rodict

- Spatna
komunikace $kola
x rodic

- Nevhodna image
Skoly

- Nevhodna
komunikace
s rodi¢i

- MS nebo ZS neni
oteviena rodi¢im

- Osobni kontakt
- Webové stranky
— E-mail

- Ve spolupréci

se zfizovatelem
reagovat na zajisténi
dostatecnych
kapacit

Budovat kvalitni
image Skoly

- Dny otevienych
dvefi pro vefejnost
Dostatec¢na
informovanost
rodi¢i o chodu
zafizeni
Pravidelna
aktualizace webl
Informovanost
prostfednictvim
obecnich medii
(weby, zpravodaje)

éch P . .
tech se S,V w1 - Zapojit rodice
a nadanych zaka do chodu 3koly
- Bezproblémqu - Spole¢né akce
ptechod z MS s rodici
na ZS
- Modernizace
vybaveni $kol
- Vytvofit podnétné
- Atraktivni metody pI‘OSl[I:idl Jdeti
vyuky pro zaky evt} "
- Podnétné prostredi, | — Nezdj em - I;fr(:l?t/ioﬁ;ziaky/detl
véetn& moderniho o zapojeni vaim
vybaveni do vyuky metodami vyuky
_ Moznost - Nezajem - Vytvorit atraktivni
. ieni nabidku
seberealizace 0 zapojent . ,
” & s o do mimoskolnich mimoskolnich
Détiv MS a Zaci | - Vstiicny vztah . — Osobni kontakt Ktivi
v 78 s pedagogy aktivit aktivit
D , - Nevhodna - Vice zapojovat
- Atraktivni nabidka . . L
mimozkolnich komunikace inovativni metody
aktivit s pedagogy vzdélavani do vyuky
Pod b Vb - Nevhodn¢ chovani - Eliminovat socialné
- bo dporzflhprl vyberu v kolektivu patologické jevy
zvgiicrii © mezi zaky/détmi
P . , - Péstovat vztahy
- Bezprgblemovy mezi pedagogy
Kolektiv a zéky / d&tmi
- Poskytovat kvalitni
karierové
poradenstvi
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Ostatni
pracovnici ve
vzdélavani,
véetné
nepedagogickych
pracovniki a
pracovniki
Skolnich jidelen

- Jistota zaméstnani a
stabilita financovani:
Ptfevod financovani
ze statu na
ziizovatele vyvolava
obavy z mozného
propousténi,
privatizace Skolnich

jidelen (outsourcingu

na cateringové
firmy) nebo nejistoty
ohledné budoucich
smluvnich
podminek.

- Uznani a prestiz
profese: Pracovnici

pocituji nedostatecné

uznani své profese,
ptestoze jsou pro
fungovani Skoly
nepostradatelni.
Ocekavaji vetsi
spolecenské i

institucionalni uznani

své role.

- Zlepseni pracovnich
podminek

- Moznost dalsiho
vzdélavani a
profesniho rozvoje,
napf. v oblasti
moderniho $kolniho
stravovani nebo
hygienickych
standardu.

- Rizika pro systém

Skolstvi (Skolu,
spolecnost):

Odchod
kvalifikovanych
pracovnikt: Nizké
platy a Spatné
pracovni podminky
povedou k odchodu
stavajicich, Casto
velmi zkuSenych
pracovnikt do
jinych sektorti.

Snizeni kvality
sluzeb: V ptipadé
outsourcingu
Skolnich jidelen na
cateringové firmy
hrozi riziko snizeni
kvality stravy, coz
ma pfimy dopad na
zdravi a stravovaci
navyky déti.

Provozni problémy
Skoly.

Socialni napéti ve
Skole — velké rozdily
v platech mezi
pedagogickymi a
nepedagogickymi
pracovniky mohou
vytvéret napéti a
zhorsovat celkové
klima ve $kole.

- Osobni kontakt
mezi vedenim
Skoly
a zfizovatelem

- Email

- Cilena podpora
v ramci platformy
MAP

- Zlepseni pracovnich

podminek a uznani
profese

- Modernizace

pracovniho
prostredi: Cilen¢
investovat do
modernizace
vybaveni $kolnich
kuchyni, jidelen.

- Poskytnout

prilezitosti pro dalsi
vzdélavani (napft. v
oblasti moderni
gastronomie),které
zvysi kvalifikaci a
pocit seberealizace.

- Zlepseni

komunikace a
klimatu ve Skole:
Podporovat
otevienou
komunikaci mezi
vedenim Skoly,
pedagogy a
nepedagogickymi
pracovniky. Zajistit,
aby jejich prace
byla viditelna a
ocenovana v ramci
Skolni komunity.

Pedagogicti
pracovnici Skol
a Skolskych
zarizeni, vetné
vedoucich
pedagogickych
pracovniki

- Motivujici finanéni
ohodnoceni

- MozZnost dalsiho
profesniho
vzdélavani

- Sdileni dobré
praxe

- Moderni pracovni
prostiedi

- Dobré klima
na pracovisti

Nedostatek
pedagogti

a dalsich
zamestnancli
Spatné klima

na pracovisti
Neochota

k dalsimu
vzdélavani
Chybéjici financni
zdroje na kvalitni
formy vzdélavani

- Osobni kontakt

- Cilena dotacni
pomoc a podpora
MAP v ramci
Clent RT a ¢lent
PS pro financovani

Zajistit odpovidajici
finan¢ni ohodnoceni
Modernizace
vybaveni $kol
Vytvofit prostor

pro vzajemné
sdileni informaci
mezi pedagogy

a ziskavani
zkusenosti

Umoznit dalsi
vzdélavani ucitelu
Vyuzivat dotacni
podpory v ramci OP
JAK (projekty
Sablon)

Ziizovatelé $kol,
Skolskych
zafizeni a

mimoskolnich

- Fungujici skola
- Dobie dopravné
dostupna skola

Nedostatecné
mnozstvi financi
na zajisténi

- Osobni kontakt
mezi vedenim
Skoly
a ziizovatelem

- Vyuzit vice zdroju
financovani

Stranka 64 z 128




Spolufinancovano

Evropskou unii

volnocasovych s dostate¢nou bezproblémového - Spoluprace v ramci - Investice
zarizeni kapacitou pro déti chodu skoly MAP s PS pro na podporu
a Zéky - Spatna financovani snizovani
ze spadového komunikace provoznich
lzemi - Organizacni nékladt skol
- Dostatek financi problémy - Zajisténi
na zajisténi chodu smluvniho vztahu
skoly mezi zfizovatelem
- Hospodarné MS nebo Z$
nakladani a spadovymi
s finan¢nimi obcemi
prostiedky - Vyuziti narodnich i
- Bezproblémova evropskych
komunikace investi¢nich dotaci
se zastupci skol pro feseni potreb —
- Zabezpeceni zejména
dostupné kapacity nevyhovujici
vzdélavaci prostorova
infrastruktury a kapacita,
kvalitativné zastaralost
odpovidajici vetejnych budov —
v souladu rejstiikova
s poptavkou a kapacita
pottebami neodpovida
jednotlivych obci — skute¢né
vzajemna prostorové
kooperace obci kapacité skoly.
v uzemi ORP pfi
feSeni
nedostate¢nych
kapacit MS
Pr;(:)s;;l:sltt:le o ) Osobni kontakt mezi
. i - Aktivni spoluprace . , . vedenim Skoly Otevienost skol
zajmového skolami Nezéjem o spolupraci tedstaviteli tencionalnim
a neformalniho se sko , mezi partnery a Skolou a predstavite potenciona
vzdélavani a - VZapQ] eni do chodu partner'skyc'h partnerim
skol organizaci

dalsi partneri

Zdroj dat: Vlastni, MAP
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Jednotliva rizika byla v pfevazné miie vytipovana na zakladé zkuSenosti RT MAP s realizaci
projekttt MAP. Do soucasné aktualizace dokumentu US MAP, verze 5.0 byly zapojeny Pracovni
skupiny a Clenové Realiza¢niho tymu projektu MAP. Hodnoceni rizika a jeho nasledkl se
provadi pfifazenim znamek 1-5 dle zavaznosti dané skutecnosti. Vyznam znamek je tento:

pravdépodobnost rizika Pje 1 nahodilé Dopad/ 1 zanedbatelné
2 malé nasledky/D 2 nepravdépodobné
3 vyznamné 3 pravdépodobné
4 velmi zavazné 4 velmi pravdépodobné
5 fatalni 5 trvalé
Tabulka 14: Analyza rizik
Hodnoceni rizika Zpusob eliminace rizika
Riziko
Pravdépodobnost | Dopad (D Souhrn
(P) (P*D)
Financ¢ni rizika
nedostatek stabilni finan¢ni soustavna spoluprace se zfizovatelem,
. . N 4 4 16 .
podpory na investice do $kol rozvojové fondy
stanoveni kompetentni osoby
nedostatek financi na obnovu odpovédné za ICT, spoluprace
4 3 12 o v .,
ICT se zfizovatelem, vyuziti rozvojovych
programti-NPO, OP JAK
e e
na mimoskolni aktivity (krouzky |3 2 6 Y ) Vy, progre >
apod.) OP JAK, spoluprace s rodinou
po¢. (sdruzeni rodict)
pokracovani ve vedeni administrativni
mala schopnost malych skol podpory v Gizemi k projektim "Sablon",
cerpat penize z rozvojovych 3 2 6 metodicka podpora obce, kraje apod.,
programu propojeni mensich skol z divodu
kapacitniho limitu
nedostatek financi ve skolstvi 3 9 zajisténi moznosti online vzdélavani,
ovlivnénych ekonomickou krizi podpora ztizovatele, spoluprace s NNO
Technicka rizika
nedostateéna kapacita nékterych 4 5 20 zvySeni kapacity kol s nedostate¢nou
skol kapacitou
udrzba objektl, soustavna spoluprace
zhorsujici se stav objektt skol 4 4 16 se zfizovatelem, vyuziti rozvojovych
programutl
dalsi vynucené investice soustavna spoluprace se zfizovatelem,
v dasledku zpfisnéni legislativy |4 4 16 zapojeni do pfipominkovani legislativy
(ZP, hygiena, ...) 1 prostiednictvim partnert
ztrata elektronicky vedenych zalohovam,dat, softwa,rova} 2
e RN hardwarova ochrana vypocetni
dat, zneuziti osobnich tdajt 3 5 15 . o 12 .
w10 o ow . & techniky, silna hesla, stala kontrolni
zakl — cilené vice na ZS < . ;
¢innost v této oblasti
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Vécna rizika
nedostatek pfilezitosti uzka spoluprace s institucemi
ke kvalitnimu vzdélavani 2 4 zajistujicimi DVPP a PPP, hledisko
pedagogti v oblasti inkluze Casu a organizace $kol
nedostatek interaktivnich metod , o
. 3 9 spoluprace pedagogii
a pomucek
klesajici zajem Zaki o vyuku 2 6 motivaéni aktivity $kol
nedostate¢na informovanost . y .
. . o komunikace $kol s relevantnimi
vetejnosti a rodicl ze strany 2 6 artnery. tlak na MSMT
statu v oblasti inkluze partnety,
, S oy nové formy komunikace s rodici
rozdil mezi moznostmi zaka oy X . .
s Lo (rodi¢ovské kavarny, ...), poradenstvi
a ocekavanim a ambicemi 3 12 e oy .
o . zameéfené na rodice, spoluprace
rodict a pedagogii .
pedagogti
nekompetentni zasahovani . iy .
\ , . . komunikace a izka spoluprace se
zakonnych zastupcii do . . . e
. - 4 16 zakonnymi zastupci, komunikacni
organizace chodu skoly-pouze A
g strategie $koly
ZS
Organizacni a personalni rizika
o 4 monitoring a prognézovani vyvoje
nedostatek pedagogti v dusledku AIIOTING & Progrozovani vyvoje
o o et e o potiebnych kapacit v §ir§im Gizemi
rustu poctu déti a téid a starnuti 3 12 . , ..
o (ORP, kraj), spoluprace se ziizovatelem
pedagogického sboru e .
a dalsimi skolami
U . , vy$$i finanéni ohodnoceni pedagogi,
snizujici se zajem o vykon . s o
edagogické profese diky 4 16 motivace za¢inajicich pedagogt,
pedagoglieke protese spoluprace s partnery — kraj, FPE ZCU,
vzrustajici naro¢nosti S i
instituce poskytujici DVPP
monitoring a prognoézovani vyvoje
<. . & otfebnych kapacit v §ir§im uzemi
nedostateéna kapacita MS 4 16 p yeh kapacit v uz
(ORP, kraj), spoluprace se ziizovatelem
a dalsimi MS
pretézovani pedagogi zlepSeni fizeni a organizace $kol,
administrativou a dal$imi 3 15 upravy a pripominkovani legislativy,
povinnostmi spoluprace s partnery
organizace a planovani ¢innosti,
ohrozeni syndromem vyhofteni, diferenciace tkold, zlepSeni pracovniho
psychicka vycerpanost, 4 16 prostiedi, spoluprace s ostatnimi
zdravotni obtize u pedagogi kolegy; zajisténi personalni podpory
Skolniho psychologa
administrativni naro¢nost . " " e .
R realizace "Sablon" — zabezpeceni trvalé
ziskavani podpory 4 12 L . , .
. o administrativni podpory v izemi ORP
z rozvojovych programii
delegovani ¢innosti, finan¢ni
vyrazné zatizeni vedeni kol prostiedky na zaméstnance pro
administraci (projekty, tabulky, 4 25 projektovou ¢innost, zjednoduseni a
dotazniky aj.) sjednoceni vykazovani udajii a statistik,
omezeni duplicity dat
motivacni aktivity Skol, nabidka
odchody ,,lepsich* zaku 3 9 mimoskolnich aktivit, kvalitni
na viceletd gymnazia kariérové poradenstvi, komunikace
s krajem
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dasledna piiprava pedagoga,
spoluprace v ramci piikladt dobré

4 4 16 praxe, vyuzivani zpracovanych
metodik, externi adapta¢ni koordinator,
podpora personalnich pozic OP JAK

narustajici pocet zaki cizinct ve
Skolach a s tim spojena
administrativni i vzdélavaci
zatez

uzka spoluprace (oboustranna
komunikace) s poskytovateli DVPP,
1 1 2 vedeni databaze osvédcenych
odbornych a lektorskych kapacit

v tizemi ORP

nedostate¢na nabidka kvalitnich
DVPP

Rizika ve vnéjSich vztazich

nové formy komunikace s rodici
3 3 9 (napf. rodi¢ovské kavarny, ...),
zapojeni déti do akci pro rodice

nezajem o spolupraci ze strany
rodic¢u

nizka Groven spoluprace
s ostatnimi MS, ZS a dal$imi 2 2 4
vzdélavacimi institucemi

soustavna komunikace, vyuziti
osobnich vztaht

soustavna komunikace a ovéteni
2 3 6 novych moznosti komunikace
a spoluprace

nizka Groven spoluprace
se zaméstnavateli

uplatnéni na trhu prace a
nezajem o femeslné obory- 4 4 16
pouze ZS

podpora neformalniho vzdélavani
prostiednictvim odbornikt z praxe

Stranka 68 z 128




* %

B Spolufinancovano |\’<§r
S Evropskou unii

* Kk

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

10 VYCHODISKA PRO STRATEGICKOU CAST

Zdrojem k posouzeni aktudlni situace regiondlniho Skolstvi v uzemi SO ORP Rokycany, za
ucelem nastaveni prioritnich oblasti, strategickych cilii a identifikaci hlavnich, klic¢ovych

problémt v pfedskolnim a zédkladnim vzdélavani, byly nasledujici vstupy:

Zavery ,,Souhrnné zpravy PAQ Research zpracované k dubnu 2024,

Analytické a statistické informace o uzemi ORP Rokycany, Skolach a Skolskych
zafizenich, subjektech zajmového a neformalniho vzdé€lavani — viz aktualizace udajt
v ptredchozich kapitolach Analyzy v prabéhu ¢asového obdobi 09/2023-09/2024.

Priibézné vyhodnocovani — evaluacni vystupy aktivit akcnich plantt RAP IV. az RAP VI.,
vcetné informace o stavu investi¢nich potieb a plnéni priorit SR MAP.

Vysledky dalsich externich Setéeni (napi. CSI/PISA/TALIS, PAQ Research, MSMT CR,
projekt IPS DATA a dal§i vefejné¢ dostupna data a analyzy na portile
https://www.edu.cz/).

SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol v uzemi ORP Rokycany pro obdobi do
roku 2028, verze 1.0, XI1.2024 navrzena Pracovnimi skupinami MAP IV. a schvalena
Ridicim vyborem MAP IV. dne 18.12.2024.

10.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémii

Identifikované OBECNE problémové oblasti/okruhy a v jejich ramci kli¢ové problémy
v FeSeném uzemi MAP ORP Rokycany s ¢asovym vyhledem do roku 2028 jsou tyto:

Investi¢ni, materialni poti‘eby Skol: konektivita, bezbariérovost, nesoulad vybaveni skol
s modernimi vzdélavacimi trendy, zastaralé vybaveni uCeben, laboratofi, dilen a dalSich
prostor Skol — pretrvavajici potfeba podpory infrastruktury a materialniho vybaveni skol,
vybavenost Skolnich kuchyni, feSeni lokélnich potieb kapacit $kol, zejména matetskych —
vazba na diskuzi o spadovosti kol v tizemi, zdzemi Skolnich knihoven, Skolnich druzin,
zazemi pro sportovni aktivity — hiisté, t€locvicny, Skolni zahrady, a dal$i investi¢ni potfeby
Skol. Mozné pfti€iny problému: nedostatecné financovani investicnich a materidlnich

potieb Skol wvyplyvajici z omezenych alokovanych ¢astek ve vyzvach EU-IROP
aomezenych rozpo¢th mést a obci, zastaralost budov a vybaveni S$kol, rychly
technologicky pokrok zvySujici pozadavky na vybaveni $kol; legislativni a administrativni
piekazky; prioritizace jinych oblasti mistnimi samospravami. Navrh feSeni: pokracovat
v podpoie v oblasti investi¢nich a materialnich potieb Skol, pravidelnd aktualizace SR
MAP, poradenstvi, sdileni ptikladli dobré praxe, spoluprace a pienaSeni informaci
zfizovatelim, komunikace sriznymi subjekty ve snaze omezit administrativni
a legislativni piekazky, propojovat subjekty v izemi s cilem jejich vzajemné spoluprace =
pokracovat a prohlubovat osvéd¢enou praxi vybudovanou projektem MAP za uplynulych
8 let — pfinosy jsou zjevné mj. ve vysledcich ¢erpani skol na trovni IROP pro obdobi 2021-
2027 a soudasné i v projektech zjednoduseného vykazovani, tzv. ,,.Sablon OP JAK*.

Lidské zdroje: Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovniki ve vzdélavani (v¢. zFizovateli). Podpora rozvoje odbornosti pedagogickych
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1 nepedagogickych zaméstnanct Skol, ndkladnost vzdélavacich aktivit pro pedagogy,
podpora v oblasti vyuzivani modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci, diraz na rozvoj digitdlnich kompetenci k celozivotnimu uceni, vcetné
kybernetické prevence, nedostupnost kvalifikovanych osob pro vykon specializovanych
personalnich pozic: Skolni psycholog, specidlni pedagog, logoped. Mozné pficiny
problému: nizké finan¢ni ohodnoceni nékterych pracovnikli ve vzdélavani (pedagogické
i nepedagogické pozice) a tim nizkd atraktivita téchto profesi; nesystémové pojeti
nekterych pozic a jejich financovani z projektl; nedostatek nékterych vybranych

personalnich pozic — napt. $kolni psychologové, specialni pedagogové, logoped pro MS,
pedagogové piirodovédnych predméti (matematika, fyzika, chemie), rtizna kvalita
pfipravy budoucich pedagogii v ramci studia; administrativni zatéz pii financovani
potiebnych pozic z projektii; riznd mira podpory a motivace pedagogli ze strany feditele
Skoly.

Podpora rovného pristupu ke vzdélavani, rozvoj potenciilu kazdého ditéte/Zika,
zejména déti/Zaki se socialnim nebo jinym znevyhodnénim, podpora mimoskolnich
aktivit, které podporuji aktivizaéni a spolecné vzdélavani déti, zakt a rodinny 1 komunitni
zivot ob¢anll, podpora a prace s nadanymi détmi/zaky, individuélni pfistup k rozvoji
nadéni, rozvoj potencialu kazdého zadka, diferenciace vyuky. Mozné pfifiny problému:

socioekonomické bariéry (omezeny piistup ke vzdélavani, nedostatek financi na pomtcky,
dopravu a dalsi vydaje spojené se vzdélavanim, nedostatek financi na vyukové aktivity
mimo $kolu — muzea, divadla, exkurze aj.), omezené kapacity podptrnych sluzeb (omezena
dostupnost Skolnich psychologii, specialnich pedagogii, logopedd a dalSich pozic),
nedostate¢na diferenciace vyuky (rizné potieby, rizny rozvoj potencialu kazdého zaka —
zak pramérny/zak se SVP/zék nadany), finan¢ni a socialni bariéry branici Gcasti nékterych
déti a Zakli na mimoSkolnich aktivitach, rozsah spoluprace $kola-rodina-komunita (nizka
mira zapojeni rodi¢l/komunity do vzdélavaciho procesu, nizka podpora déti v rodiné,
nedostate¢na komunikace a spoluprace mezi Skolou a rodinou u déti/zakl se socialnim
nebo jinym znevyhodnénim).

Rozvoj gramotnosti a kompetenci, mj. s vyuzitim modernich didaktickych forem
vzdélavani (projektove vyucovani, vyuziti technologii, kooperativni vyucovani, vyuziti her
a simulaci, uceni na zaklad¢ zkuSenosti, vyuka mimo tfidu, individualizovana vyuka
zamétfend na rozvoj potencidlu kazdého Zaka aj.), rozvoj gramotnosti a kompetenci déti
a zéka, digitdlni kompetence k celoZivotnimu uceni, prace s informacemi, medialni
vychova, kritické mysleni, podpora cizich jazykd, polytechniky, kreativity, podnikavosti,
iniciativy, rodili mluv¢i, kvalifikace, diferenciace vyuky a dalsi.

Proména role ulitele a proména obsahu a zpiisobu vzdélavani (podpora schopnosti
hlubsiho porozuméni problémim v SirSich souvislostech oproti pretéZzovani Zaka
informacemi; diraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitim a tymové spolupraci,
propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatiovani pro praktické vyuziti, rozvoj
dovednosti a ziskavani praktickych zkuSenosti a poznatkd v souvislostech; podpora

badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho u€eni). Mozné pficiny problému:
nékteré skoly stale vyuzivaji tradicni vyukové metody, které jsou zamétené na predavani
velkého mnozstvi informaci na ukor rozvoje kritického mysleni a praktickych dovednosti,
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vysoké naroky stavajicich SVP na vyuku velkého mnoZstvi informaci mohou brénit
zavadéni modernich vzdélavacich metod a forem — zména je oCekavana s revizi RVP,
neprovazanost vyuky v jednotlivych predmétech, nedostatecné technické a materialni
vybaveni §kol, nedostatek ¢asu pro podporu mentoringu a podpory pro ucitele.

Podpora zdravého klima Skoly, wellbeingu déti, Zaki i pracovnikii ve vzdélavani,
podpora managementu tiidnich kolektivi, aktivity vedouci k podpote zdravého klima
Skoly a managementu tfidnich kolektivl, jejichz cilem je vytvofeni pozitivniho,
tolerantniho a inkluzivniho prostfedi, individualni pfistup k zaktim, aktivni zapojeni zakd,
spoluprace s rodici, komunitou, prevence konfliktt, profesni rozvoj pedagogu, jehoz cilem
je vytvorit prostiedi, ve kterém se kazdy zak miize citit bezpe¢né a mtize plné rozvijet sviyj
potencial. Mozné pficiny problému: nezidjem rodicl o zivot Skoly, o déni ve Skole, vliv

socialnich siti namisto rodiny, naro¢na prevence konflikt a socidlné patologickych jevi
mezi détmi/zéky, rychly vyvoj druhti socidln¢ patologickych jevii ve spolecnosti
v souvislosti s prudkym rozmachem digitalnich technologii, vysoky tlak na vykon
a vysledky, stres a vyhoteni pedagogt.

Administrativni zatéz rediteli a vedoucich pracovniki $kol, administrativni naro¢nost
spravného zauctovani, vyuctovani a vyporadani vyuzivanych dotaci, vedeni persondlni
agendy, znalost souvisejici legislativy - financovani podptirnych pozic administrativniho
pracovnika, nebo projektového manaZzera apod.

Rozdilna podpora oblasti Skolstvi u jednotlivych zfizovateli, rozdilna odborna
zdatnost zrizovateli. Mozné pficiny problému: rizné financni i Casové moznosti
ziizovateld, nedostatecnd kapacita na nadstandardni plnéni zifizovatelské role, u n¢kterych
ziizovateli miize mit oblast Skolstvi/vzdélavani mensi vahu neZ investice do vetfejného
prostoru, mistnich komunikaci aj., nedostatek vzdélavacich aktivit pro ziizovatele/spiSe

nedostatek Casu se jich U€astnit, riznorodost Skol = vétsi naroky na ztizovatele, omezené
finanéni moZnosti zfizovateld, které jsou dany i1 vlivem technologického vybavent,
dostupnosti SW, konektivity.

Spoluprace a sitovani Skol, vytvafeni komunika¢nich platforem s riznym zamétenim.
Mozné pticiny problému: problémem neni samotnd absence spoluprace, sitovani Skol nebo
komunika¢nich platforem, ale jejich podpora a udrzitelnost v piipade, kdy budou bez
nahrady ukonceny projekty MAP a dalsi, které¢ tuto oblast dlouhodobé podporuji,
koordinuyji.

Podpora spoluprace s rodinou a dalSimi subjekty podilejicimi se na vychové
avzdélavani - rozdilny pfistup rodicd ke vzdélavani jejich déti, nesoucinnost
a nespoluprace rodict se skolou v dusledku riiznych pticin - socioekonomické bariéry, vliv
komunity, nizké povédomi nékterych rodich o dileZitosti vzdélani, socialni, ekonomické,
jazykové a kulturni bariéry, nedostate¢na komunikace mezi rodici a Skolou, nezajem rodict
o zivot Skoly, o vzdélavani vlastnich déti, prenaseni odpovédnosti za vychovu a vzdélavani
ze stran rodicl na Skolu, neochota rodict spolupracovat, nedostatek nebo ndkladnost
mimosSkolnich a podpiirnych aktivit.
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11 PRIORITY V JEDNOTLIVYCH TEMATICKYCH OBLASTECH NA
ZAKLADE ZPRACOVANI SWOT-3 ANALYZY

Dokument SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol v izemi SO ORP Rokycany pro obdobi
do roku 2028 (dale jen ,,SWOT-3 analyza“) byl sestaven pro potieby realizace projektu
sndzvem ,Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IV.*, reg. ¢. projektu
CZ.02.02.XX/00/23 017/0008337 (dale jen ,,MAP IV.“), Operacni program Jan Amos
Komensky (OP JAK), ktery je na uzemi SO ORP Rokycany realizovan v obdobi od 1. 12. 2023
do 31.12. 2025. Zpracovani predlozeného dokumentu vychazi z metodické dokumentace MAP?
k Vyzvé €. 02 23 017 Akéni planovani v izemi — MAP a vlastniho procesu mistniho akéniho

planovani v izemi SO ORP Rokycany, ktery zde probiha od roku 2016.

Je vysledkem plnéni Podaktivity 3.8. Mistni akéni planovani (odst. A/2 Revize analyzy stavu
apotieb - SWOT-analyz), jednda se o dil¢i vystup pro kompletni aktualizaci analytické
i strategické Casti tzemni strategie MAP, konkrétné¢ dokumentu ,,Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro spravni tzemi obce s rozSifenou plisobnosti Rokycany, verze 5.0, ktery bude
jako celistvy dokument pfedkladan k projednani a schvaleni RV MAP v prosinci 2025, a to
v navaznosti na postupy uvedené v metodické dokumentaci MAP k Vyzvé ¢. 02 23 017 Ake¢ni
planovani v uzemi — MAP.

Posledni aktualizace SWOT-3 analyzy pro ¢asové obdobi do roku 2025 probéhla v 1. pololeti
roku 2023 v ramci predchoziho projektu MAP IIL.° a nasledn& byla i tato aktualizace dne
20.9.2023 schvalena RV MAP. V prabéhu 2. pololeti roku 2024 provedli ¢lenové Pracovnich
skupin projektu MAP IV. revizi stavajici SWOT-3 a definovali hlavni priority, potfeby
a problémové oblasti k feSeni v obdobi do roku 2028, tj. s promitnutim do vySe zminénych RAP
VIIL., RAP VIII. a RAP IX. Revize SWOT-3 byla provedena ¢leny Pracovnich skupin na zékladé
aktualizovanych analytickych informaci o tzemi ORP Rokycany, Skolach a Skolskych
zatizenich, subjektech z4jmového a neformalniho vzdé€lavani, zinformaci o stavu jejich
investi¢nich potfeb, dale pak z informaci uvedenych ve zpravach CSI o aktualnim stavu
gramotnosti a kompetenci, stavu inkluzivity arovnych pftileZitosti ve vzdélavani, indext
vzdélavaci netspésnosti, prizkumi CSI/PISA/TALIS, z analyz a dostupnych vysledki Setfeni
organizace PAQ Research, MSMT CR, projektu IPs ,,DaTa* a vefejné dostupnych dat a analyz
na portale https:// www.edu.cz/.

V ramci provedené revize SWOT-3 analyzy s casovych vyhledem do roku 2028 dochazi
k celkové uprave struktury zpracovavanych témat, kdy byla zapracovana a reflektovana povinna,
prufezova a doplnkova témata dle Pravidel pro Zadatele a prijemce specificka ¢ast-Vyzva akéni
planovani v izemi — MAP, €. 02_23 017, OP JAK, podaktivita 3.8 - Mistni akéni pldnovani.

Zména struktury zpracovavanych témat SWOT-3 analyzy méla za nasledek tyto konkrétni
dil¢i apravy:

5 Pravidla pro zadatele a ptijemce specificka ¢ast-Vyzva akéni planovani v izemi — MAP, €. 02_23 017, OP JAK.

® Projekt MAP III. — Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany III.,
reg.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 082/0022981.* byl v izemi ORP realizovan v obdobi od 1.9.2022 do 30.11.2023.
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» celkem 19 problémovych oblasti identifikovanych v revizi 3.0 pro obdobi do roku 2025 ze
dne 20.9.2023 bylo seskupeno, prejmenovano a pireformulovano do 11 novych
témat/prioritnich oblasti v navaznosti na platna metodicka pravidla Kk realizaci
projekti MAP IV. pro obdobi do roku 2028’. Problémové oblasti byly zpracovany
spolecné pro predSkolni i1 zakladni vzdélavani, jiz nejsou oddéleny. Zcela nové byla
zpracovana tato 4 témata:

1) Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdeélavani
a podpora managementu tridnich kolektivii

2) Medialni gramotnost

3) Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti

4) Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakit a pedagogit)
Revize SWOT-3 pro obdobi do roku 2028 byla Pracovnimi skupinami MAP IV. principem
komunitniho projednavani revidovana a dokoncena v pribéhu 2. pololeti roku 2024 s moznosti
pripominkovani vSech aktérti vzdélavani ptsobicich v izemi ORP Rokycany, véetné dotéené
vetejnosti MAP. Pripominkové fizené probehlo v obdobi od 25.11.2024 do 10.12.2024. Revize
SWOT-3 pro obdobi do roku 2028 byla schvalena Ridicim vyborem MAP dne 18.12.2024.

Provedené zmény, tj. Priority MS/ZS na zikladé SWOT-3 analyzy potieb vzdélavani $kol
v uzemi ORP Rokycany pro obdobi do roku 2028 zachycuje v detailu nésledujici tabulka:

Tabulka 15: Problémové oblasti identifikované pro MS a ZS pro obdobi do roku 2028

Oblast

Znaceni

Téma

Popis revize oproti verzi SWOT-3 do
roku2025

Spole¢né
téma pro
Predskolni i
Zakladni
vzdelavéni a
vychovu

Moderni didaktické formy vedouci k
rozvoji kli¢ovych kompetenci

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Rozvoj potencialu kazdého zaka,
zejména zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
apodpora managementu tfidnich
kolektiv

zcela nove zadlenéné téma v ramci revize

Rozvoj podnikavosti,
kreativity déti a zakt

iniciativy a

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Rozvoj kompetenci déti a zaka

v polytechnickém vzdélavani

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Vychova k udrzitelnému rozvoji —
zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci deti a zak,
rozvoj  kulturntho  povédomi a
vyjadieni déti a zaka

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Medialni gramotnost

zcela nove zaclenéné téma v ramci revize

7 Pravidla pro Zadatele a pifjemce specificka ¢ast-Vyzva akeni planovani v tizemi — MAP, ¢. 02 23 017, OP JAK.
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Rozvoi kompetenci d&ti a %akil bro alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
8 Zvoy xomperencl det PO | swoT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
aktivni pouzivani ciziho jazyka 30
. . alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
R éeskéh ki &éti a zaka ,
9 SoZVO) CeskeNo Jazyka U d,e 1azakl s | swoT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
jeho nedostatecnou znalosti 30
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci T X 4 1 .
10 eer . . s zcela nove zaclenéné téma v ramci revize
7iji, mezigenera¢ni souZiti
Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakt T X 4 1 .
11 . zcela nove zaclenéné téma v ramci revize
a pedagogil)

11.1 SWOT-3 analyza potieb vzdélavani §kol v izemi SO ORP Rokycany pro

obdobi do roku 2028

11.1.1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

S — Silné stranky

W —Slabé stranky

Pedagogicky pracovnik (PP): vedeni S$kol
podporuje implementaci modernich metod
a pomucek do vyuky a motivuje PP, PP vétsiny
Skol jsou aktivni ve vyuzivani modernich
didaktickych forem vyuky. Je dostate¢ny pocet
kvalifikovanych PP. Aktivni postoj PP
k sebevzdelavani, zajem o moderni didaktické
metody. Dobrd urovenn prace s medialni
technikou a jeji vyuzivani pii pedagogické
praci.

Pedagogicky proces, vyuka: vyuzivani
technologii ve vyuce (digitalni nastroje,
interaktivni  tabule, aplikace, robotické
pomtcky, multimedialni prezentace),
vyuzivani her a simulaci jako prostfedek pro
aktivni uceni. Projektové uceni a dal$i moderni
metody jsou pro déti/zaky zajimavé a prakticky
pouzitelné. Ve vétSiné Skol je realizovana
individualizovana vyuka — pfizptsobeni
potfebam jednotlivych déti/zakia. Kazdy zak ma
moznost zapojit se do vzdélavani podle svych
moznosti, moderni nahled na vyuku, rozvoj
veSkerych kognitivnich schopnosti u zak.
VétSina  Skol vyuziva kooperativni  prace,
spoluprace mezi zaky ve vyuce. Rozvijeni
podpory matematické a ¢tenaiské gramotnosti
u déti predskolniho véku. Vyuzivani projektové
i badatelské vyuky. Realizace vyuky venku
v kombinaci se  zapojenim  modernich
didaktickych metod. Spoluprace s partnery —
realizace akci, vyukové programy.

Finan¢ni zdroje: aktivni vyuzivani dotacnich
titulti na pofizeni novych modernich pomtcek,
zdroje IROP, OP JAK, aj.

Chut pedagogli zapojit se do novinek ve
vzdélavacim procesu — zalina prevladat
nezajem vybocit ze zavedenych osvédcenych
metod, ob¢asna nizka digitalni gramotnost PP,
nezajem ze strany nékterych pedagogt dale se
rozvijet diky velkému casovému pietiZzeni
a celkove tinavé.

Nesdileni zkuSenosti s modernimi metodami
a pomlckami s ostatnimi PP zjinych $kol
vuzemi ORP, neucast PP na odbornych
seminafich pro podporu vyuky polytechniky,
podnikavosti, na seminafich pro matematickou
a Ctenaiskou gramotnost.

ZS vnimaji jako naroéné efektivni fFizeni
skupinové prace, spoluprace mezi zaky,
aktivizace zaka — n¢kteti Zaci se nezapoji, ani
nemaji zéjem, chybéjici motivace.

O — prilezitosti

T — Hrozby
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Podpora vzajemného sdileni mezi ZS a MS
k zavadéni, vyuzivani a rozvoji modernich
metod a vyuzivani pomucek, spolecné akce na
podporu gramotnosti mezi ZS a MS, vyuZivani
modernich technologii, e-learningu,
projektového vyucovani pii vyuce napfic
gramotnostmi.

ZvySovani odbornych znalosti a dovednosti
u PP pro vyuzivani modernich didaktickych
forem vzdélavani a pomicek  napfic
gramotnostmi (G€ast na odbornych seminatich
napfi¢ gramotnostmi), profesni posuny PP,
vzdélavaci akce na kli¢ pro ucitelské sbory,
rozvoj  spoluprace s organizacemi  pro
neformalni vzdélavani — ziskdvani novych
perspektiv a metod od odborniki z praxe.

Vyuzivani dotacnich tituld na pofizovani
modernich pomticek a vybaveni napfic
gramotnostmi, realizaci krouzkl, soutéZi,
projekt pro zaky a déti, vénovat se podpoie
déti z marginalizovanych skupin a ze socialné
znevyhodnéného prostfedi — zdroje OP JAK,
dotaéni tituly vgesci MSMT, MZD -
dostupnost finan¢ni podpory pro vSechny skoly
v Uzemi.

Casové moznosti PP k ti¢asti na vzdélavacich
aktivitach — vysoka vytizenost, naro¢nost
pripravy zavedeni novych modernich metod do
vyuky.

Zastaravani a rychlé opotiebeni majetku
a vybaveni — nestabilni finan¢ni podpora na
systematickou obnovu.

Nedostatek finan¢nich zdrojt pro implementaci
modernich forem do vyuky — materidlni
vybaveni, pomucky, technologie, ucebny
konektivita — zejména u neplnych skol, nebo
jsou pouze dotacné a uceloveé vazané.

11.1.2 Rozvoj potencidlu kaZzdého Zaka, zejména Zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Pedagogicky proces-vychovné vzdélavaci
proces: ZkuSenost s praci asistenta pedagoga
a §kolniho asistenta v MS i ZS, schopnost
pedagogl ptizplsobit se zménam, vyuzivani

moznosti aplikace individualnich
vzdélavacich plant, systém hodnoceni
a sebehodnoceni, vyuzivani internich

elektronickych systémt ke sdileni informaci —
klasifikace, plan prace apod., fungujici systém
vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi
potifebami, nadanych i deti ze
socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné
odlisného prostiedi.

Rozvinuta vzajemna spoluprace aktért
podilejicich se na vychovné vzdélavacim
procesu: PPP, SPC, NNO a spolky na uzemi
ORP, sitovani, partnerstvi a dobré vztahy
kol v izemi ORP.

Intenzivni vyuzivani finan¢ni podpory dotaci
v dané oblasti (narodni, krajské, evropské —

Pedagog a vyuka: Ucitelé nemaji dostatecny
prostor a ¢asové moznosti, aby se vénovali
individudlné  zaktm  se  specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, diferencovana vyuka
klade velké naroky na piipravu pedagoga —
zaci s OMJ, socialni znevyhodnéni, IVP, aj.,
Stale je nezbytné rozvijet vzdélavani
pedagogl v dané oblasti, nedostate¢na mira
koordinace prace se zaky se SVP. Vysoké
pocty zaku ve tiidach a velka koncentrace déti

ze socialné znevyhodnéného prostiedi
v nékterych  tfidach  Skol,  nedostatek
kvalifikovanych  pedagogli v  oblasti

specialniho Skolstvi a jejich nizka mira
finan¢niho ohodnoceni.

Technickd infrastruktura a  materialni
vybavenost Skol: nékteré Skoly stale nejsou
bezbariérové, zastaralé a nefunkéni vnitini
vybaveni nékterych $kol, ¢asto chybi vnitini
i venkovni prostory pro odpocinek a relaxaci
v€. vybaveni a pomtcek, chybg&jici zdzemi pro
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Sablony OP JAK) $kolami v izemi ORP —
vybaveni §kol modernimi vyukovymi
pomuckami a specialnimi vzdélavacimi
pomuckami, vzdélavani pedagogi, aj.

Skolni poradensky/pedagogicky tym,
nevyhovujici ostatni prostory v nékterych
Skolach (jidelna, druzina), shodné tak rychlé
zastaravani vybaveni a pomucek a jejich
nakladna udrzitelnost.

Chybé¢jici persondlni kapacity v tzemi -
nedostatek kvalifikovanych osob pro vznik
pracovni pozice — skolni psycholog, specialni
pedagog, socialni pedagog. Nedostatecné
kapacity ve vzd&lavacim systému na VS
vregionu pro obory Skolni psycholog
a specialni pedagog.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Spoluprace: diskuse a spoluprace
s odborniky-moznost realizace seminafe pro
aktéry ve vzdelavani s vySSi  zatézi
socioeckonomickymi problémy a vys$§i mirou
neuspésnosti ve vzdélavani od PAQ Research
— interpretace zjiSténych dat + planovani
akénich kroki, vyuzit spoluprace se IPs
Stiedni ¢lanek podpory, podpory projektu
MAP. Rozvoj spoluprace s NNO, s OSPOD,
Policii CR apod. (besedy, seminaie, setkavani
se nad konkrétnimi tématy v tizemi).

Pedagog a profesni rozvoj: DVPP v oblasti
rovnych piilezitosti - témata jako trauma
respektujici pfistup, nenasilnd komunikace,
restorativni pfistupy ve vzdélavani, aplikace
PBIS, vliv socioekonomického znevyhodnéni
na vzdélavani ditéte...aplikace novych metod
a forem vyuky, tandemové uceni — parovani,
Blended learning, CLIL, Hejného
matematika), rozvoj osobnostn¢ socialni
vychovy, prace s nadanymi zaky, prace
s tiidnimi kolektivy — tfidnické hodiny - klima
tiidy — klima Skoly, programy primarni
prevence, supervize, stdze pedagogu @ -
priklady dobré praxe na Skoldch vc.
zahrani¢nich.

Finanéni podpora Zzaki se socialnim
znevyhodnénim a posilovani jejich motivace
k uceni (ptispévek na dopravu, pomicky,
aktivity apod.) — intenzivni podpora ze
statnich 1 evropskych finan¢nich zdroja-
vyuziti financnich prostiedkit z OP JAK,
IROP, ESF aj. kcilenym aktivitim na
podporu rovnych piileZitosti napfi¢ Skolami
vuzemi, vcCetné budovani bezbariérové
pfistupnosti na vSech Skolach v tzemi ORP
(stale chybi).

Systémovy trend: aktualni tlak MSMT na
hospodarné slu¢ovani skol a zvySovani poctu
zaka ve ttidach, ¢asova dispozice, pretizenost
pedagogt, kdy vzdélavani se dostava na druhé
misto pied klasickou vychovou v rdmci
rodiny, zvySovani administrativni zatéze,
vys$i naroky na vedeni Skol a pedagogicky
leadership, jednotna kritéria hodnoceni
nerespektujici specifické odliSnosti zaku,
nebezpeci poklesu celkové trovné vzdélani -
odchod talentovanych zakl, mnoho aktért
s riznorodymi nazory, nedaii se vytvorit
propojenou spolupracujici sit’.

Pedagogicky proces-vychovné vzdélavaci

proces: nedostate¢na kvalifikovanost
n¢kterych  asistentd  pedagoga, odchod

kvalitnich pedagogickych pracovnikd kvili
neameérné rostouci zatézi, také z duvodu
nerostouciho  finanéniho ohodnoceni a
poklesu profesni prestize, nizka uroven
spoluprace srodicem — nizké rodiCovské
kompetence, ptenaseni odpovédnosti na skolu
(nerealna  ocekavani  rodicl)), rostouci
zaSkolactvi vcetn¢ skrytého zaskolactvi
(omlouvani  absence rodi¢i), syndrom
vyhoteni u pedagogickych pracovniki —
nevyuzivani néstroji supervize, intervize.

Problematické  zajisténi a  udrzitelnost
specializovanych personalnich pozic z divodu
jejich nesystémového financovani, ukonceni
pozic — skolni psycholog, Skolni specialni
pedagog, socidlni pedagog, Skolni asistent
(dotani zdroje jsou ucelové a Casove
omezeng).
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11.1.3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora

managementu tiidnich kolektivi

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dostatecna nabidka vzdé¢lavani, moznosti
ruznych vzdélavacich forem, zvySujici se
ptfirozeny zajem o vzdélavani ze strany
pracovnikil ve vzd€lavani, planovani, vedeni
profesnich portfolii, rozvoj a profesni posun
u pedagogii, ucitelé vytvareji pozitivni tridni
klima podporujici uceni, poskytujici si
zpétnou vazbu ohledné vlastni prace, tvorba
vlastnich vyukovych pomicek, vyuzivani
modernich didaktickych metod, vyuzivani
modernich didaktickych pomtcek,
systémové finanéni podpora ze strany RO
MSMT — forma projektd Sablon OP JAK.

Fungujici zakovské parlamenty ve Skolach.

Vedeni Skol — rozvinuty pedagogicky
leadership ve vétSin€ skol v uzemi ORP.

Nedostatecna pruznost nabidky kvalitnich —
prakticky specializovanych kurzG DVPP
v souvislosti s aktudlnimi potfebami pro dané
téma. Ruznorodost kvalitativni  Urovné

poskytovateld  vzdélavani —  nejednotny
standard, omezena kvalitativni nabidka
manazerského vzdélavani vedoucich

pracovnika skol.

Ptekazky pro dalsi vzdélavani — omezené
Casové kapacity pracovnikli ve vzdélavani,
vzdéldvani je na ukor vyuky. Nezijem
pedagogl o vzdélavani mimo vyuku z divodu
pretiZzeni, administrativni zatéze.

Casty syndrom vyhofeni pedagogickych
pracovniki podpoteny pretéZzovanim
mnozstvim administrativy — ne vSude se dafi
rozvijet metody pedagogického leadershipu
(n&kteti  feditelé neveénuji  dostatecnou
pozornost  profesnimu ristu  pedagogi),
pedagogové nevyuzivaji dostate¢né modernich
metod rozvijejici soft skills, supervize,
mentoring, vzdélavani v tématu psychohygieny
a wellbeingu.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Zavedeni pravidelnych setkdvani pedagogii
riznych kol dle specializace — sd€lovani si
praktickych  zkuSenosti/setkdvani  mezi
pracovniky ve vzdélavani v ramci Skoly,
Skolského zatizeni i v ramci dalsiho sitovani
v ORP, i mimo tzemi ORP.

Vyuzivani  dota¢nich  tituld  (narodni
i evropské zdroje) k financovani vzdelavani
pedagogli, pedagogickych tymul, rozvoji
spoluprace s rodi€i, realizaci projektovych
aktivit, které pomahaji rozvinout aktivni
spolupraci pedagog x zak, peer programy.

Aktivni  zapojeni v MAP — podpora
v projektovém a dota¢nim fizeni $kol, aktivni
spoluprace s projekty IPs — Stfedni ¢lanek
podpory a Kurikulum — vyuzivani podpory
a dil¢ich aktivit nabizenych témito projekty
napfi¢  vychovné-vzdélavacim potiebam
Skol, podpora Zikovskych parlamentd,
prezentace $kol a jejich prace na verejnosti
(tisk, média...).

Zvysujici se pocet zakl se SVP ve skolach,
prohlubujici se riznorodost v ramci t¥idniho
kolektivu (odlisny mateisky jazyk, podpiirna
opatieni, nadani) a zvySujici se narocnost na
diferenciaci vyuky a praci s tfidnim
kolektivem.

Problémy v socidlni komunikaci mezi
vrstevniky, postupna ztrata komunika¢nich
dovednosti zakd v dasledku pouzivani
socialnich  siti, rozdilna  informacni
gramotnost a schopnost kritického mysleni
udéti, zakG-nadvaznost na technologicky
pokrok (kyberSikana apod.), rostouci vliv
influencertd, socialnich siti na jejich socialni
interakce.

Chybégjici odborné personalni kapacity
(Skolni  psycholog, specidlni pedagog,
socialni pedagog ve Skolach) pro praci
s rizikovymi a nezddoucimi patologickymi
jevy vtiidnich kolektivech — ucitelé ani
vedouci pracovnici $kol nejsou odborné
vybaveni pro praci sdétmi s poruchami
chovani, vyvstavd potieba vzdélavani
pedagogickych pracovnikli v tomto sméru,
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stale chybi ndvaznost feSeni absence
personalnich kapacit na lokalni trovni PF
ZCU.

11.1.4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Pestré moznosti — Siroka nabidka aktivit ze
strany Skol a dalSich institucich, funkéni
spoluprace s ostatnimi Skolami v okoli a dalSimi
institucemi (DDM, sportovni oddily, hasici,
firmy, knihovny apod.).

Ve vétsiné Skol je podporovano kritické
mysleni, kreativni mysleni a tvofivost, vedeni
Skol akcentuje strategické mysleni a planovani,
ve vétsing€ Skol je preferovana tymova prace,
pedagogové podporuji seberealizaci
a sebehodnoceni s dlirazem na rozvijeni silnych
stranek déti/zakt, rozSifovani projektového
zplsobu vyuky, existuji ptiklady inspirativni
praxe: napf. propojeni s praxi, propojeni Skoly
s absolventy, ti€ast zakli na riznych soutézich,
potéadani charitativnich akci zaky Skol, pofadani
jinych akci skoly (napf. den otevienych dvefi,
turnaj apod.).

Aktiviza¢ni (interaktivni a inovativni) metody
rozviji déti/zaky po strance znalosti, dovednosti
i postoju. Diky podpoie podnikavosti, iniciativy
a kreativity se rozviji i ekonomicka a finan¢ni
gramotnost déti/zakda.

Stereotypni pfistup nékterych pedagogt
v podpoie podnikavosti a iniciativy, neochota
ptijiméni novych vyukovych metod, neochota
pedagogl meénit zabéhnuté postupy a metody,
relativné nizk4d vzdélanost pedagogli v této
oblasti. Casové naroky na ugitele pii piipravé
nékterych akci, ¢asova a finan¢ni narocnost
realizace nékterych akci, chybi aktivni
pedagogové s kliCovymi  kompetencemi-
dovednostmi pro rozvoj podnikavosti ve
vyuce.

Nedostatek finan¢né dostupnych kvalitnich
nabidek DVPP a vzdélavacich programu
v dané oblasti — nabidka akci a vzdélavateld je
vysoka pro danou oblast, kritéria kvality

vyuziti pro pedagogickou praxi jsou
mnohonasobné nizsi. Nedostatecna
znalost/vyuziti/sdileni Jiz existujicich

programi na podporu podnikavosti a dalSich
kompetenci. Nedostatecné zaméreni na rozvoj
klicovych kompetenci

Nezajem ze strany nekterych zakia, neochota
vzdélavat se v této oblasti, ktera je dana m;.
malou informovanosti vefejnosti a rodicl
o dulezitosti podpory v téchto oblastech.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Stranka 78 z 128



L] I [~
RN Spolufinancovano |\’<§r
* * P
***** EvropSkou unii MINISTERSTVO éKOL(ST\/\Z
MLADEZE A TELOVYCHOVY
- Zatazeni kompetenci k podnikavosti a | - Nedostatek stabilni finan¢ni podpory (dotacné
iniciativé do SVP s konkrétnimi cili, aucCelové nevazané) pro pofizeni a obnovu

aktualizace/revize RVP, rozsifeni metodické
podpory.

- Pedagogicky  proces-vychovné vzdélavaci
proces: Rlznd a rozmanita prostiedi ve

Skolach, nové€ nabizené vyukové programy se
zaméfenim na  10ZVOj podnikavosti,
mezinarodni projekty na podporu podnikavosti,
spoluprace zéakladnich a matefskych Skol,
vzajemna podpora, sdileni ptikladd dobré
praxe, tandemova vyuka, rozvoj inovativnich
metod vyuky (v¢. inspirace z alternativnich
pedagogickych koncepci), inspirace z aktivit na
stfednich Skolach, nabidka vzdélavacich aktivit
a DVPP pro pedagogy, rozvoj digitalnich
technologii pro pouziti ve vyuce.

- Podpora  zakovskych  iniciativ:  Skolni
parlamenty, podnikatelské inkubatory,
spoluprace se soukromym sektorem: zapojeni
odbornikli z praxe, fiktivni firmy a jiné
projekty, spoluprace se socialnimi partnery.
Moznost vyuziti nékterych dotacnich programi
zaméfenych na podnikavost — neinvesticni
finan¢ni zdroje.

pomucek, materialu, véetn€¢ souvisejiciho
zafizeni a vybaveni, na podporu novych metod,

nedostupnost  technického,  prostorového
zazemi ve Skolach — chybi investi¢ni
prostiedky.

Spolecenské ocekdvani a trend: Tlak na
dosahovani co nejlepsich vysledkd v testech.
Rychlé zmeény ve svété prace: Potieba
neustalého pfizptisobovani se ménicim se
pozadavkim trhu prace, nedostatek piilezitosti
k realizaci vlastni aktivity zaki, pasivita a
nezajem rodicl o spolupraci se $kolou,
nedostatecné rozvinuté kompetence mladych
lidi pro uplatnéni na trhu prace, neochota
pfijmout riziko (neschopnost vyhodnocovat a
akceptovat priméfené riziko).

Legislativa/systém — v implementaci RVP
nedojde k posileni rozvoje, $koly uvedenou
oblast pojmou jen formalné. Zména priorit
statni vzdé€lavaci politiky — zaméfeni na jiné
oblasti (znalosti misto kompetenci). Velké
riziko nartstu  nepodnikavych a malo
kreativnich ucitelti ve Skolach.

11.1.5 Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Zajem $kol o polytechnické vzdélavani, vyssi
a kvalitngj$i nabidka pro zaky ve vétSin¢ Skol
vuzemi ORP (vybavenost, materialni pomicky,
zafazeni praktickych pfedméti do vyuky
pracovnich ¢innosti: vafeni, odborna praktika ...),
zapojeni Skol do rtznych soutézi, zaméfeni na
obnovitelné zdroje, ochrana planety, rozvinuta
spoluprace se SS v regionu, mistnimi firmami.
Pedagogové zapojuji nové metody do vyuky a
reaguji na zmény v technice — integrace do vyuky.

- Modernizace odborného zazemi Skol (uéebny
dilen, cviénych kuchynék, polytechniky, aj.)

- Efektivni vyuzivani finan¢nich podpory dotacnich
prostiedktt MAP (vzdé€lavaci programy pro déti a
zéky: Badatel, VETa, aj.), Sablon OP JAK a
dalsich.

- Neochota rodict zapojit se do nékterych
akci, mensi spoluprace v rodinach, vazba
rodina-zéak-Skola.  Klesajici ~ manualni
zruénost déti v souvislosti s rostoucim
vlivem digitalnich technologii, nariistajici
pohodlnost a nezajem deéti.

Nedostatek  kvalifikovanych pedagogii:
Nedostatek pedagogli se specializaci na
technické pfedméty, skupinova prace,
kooperativni uceni, praktické vyucovani.

- Nizk4d  prestiz  technickych  obort:
Spolecenska prestiz technickych obort je
nizsi nez u nékterych jinych obord.

O — prileZitosti

T — Hrozby
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vzd¢lavani
zajmu a

Dalsi

a rozvijeni talentu deéti a

pedagogickych pracovnikil
zakl

vzdélavacimi a projektovymi aktivitami (napf.

badatelské krouzky a tvofivé dilny,

razné

tematické workshopy a jiné skolni i mimoskolni

aktivity aj.).

Spoluprace, sitovani a udici se komunity: Sdileni

piikladi dobré praxe mezi Skolami,
spoluprace s odbornymi stiednimi

vyuzit
Skolami,

vzajemné obohaceni $kol ptiklady dobré praxe (ze
Skol, kde se polytechnice vice vénuji), zapojeni
rodicli do komunitnich aktivit §koly: vystavy a
sout€ze, vCetné interaktivnich se zameéfenim na
praxi a zru¢nost déti/zakt (napt. malovani kraslic,
vano¢ni vyzdoba, vyroba budek pro ptaky, hmyzi

domecky apod.).

Pokracovat v modernizaci a zkvalitnéni zazemi

skol,

nejen odborné ucebny a vznik tzv.

polytechnickych koutkt, ale i venkovni prostory —

Skolnich  zahrad,

upravy

zahradnich dilen,

materialni vybaveni — vyuziti dota¢nich vyzev EU

a narodnich programd, jinych zdroji financovani.

- Vysoky pocet zakt ve tiidach a zvySujici se
pocet zaki se SVP — organizacni problémy
pro skupinovou vyuku a bezpe¢nost v ramci
praktické vyuky.

- Celospolecensky trend: Rychly vyvoj
technologii: ~ Potfeba  neustalého  se
prizptisobovani se novym technologiim.
Souteziveé prostredi: Tlak na dosahovani co
nejlepsich vysledkd v testech. Ménici se
koncepce vzdélavani.

- Rozdilna vybavenost §kol pro polytechnické

vzdélavani — nerovnomérny  piistup
k technickému vybaveni a kvalitnim
programim mezi jednotlivymi Skolami,

v nékterych skolach stale chybi dostatecné
vybaveni pro praktické ¢innosti — omezené
prostory, finanni ndro¢nost modernizace
a nedostatek dotacnich ptilezitosti.

11.

1.6 Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych
kompetenci déti a Zaki, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Skoly aktivné podporuji aktivity a projekty na
podporu  udrzitelného  rozvoje, EVVO
(komunitni aktivity, tfidéni odpadii, pestrd
nabidka mimoskolni a zajmové ¢innosti pro déti
a zaky, funkéni spoluprace s NNO, dobré
vysledky v soutézich zaméfenych na poznani
ptirody a v daném tématu, aj.).

Celospolecensky zajem o téma udrZitelného
rozvoje pfirozen¢ déti/zaky motivuje ke
vzdélavani v daném tématu.

Dostatecné velké pozemky Skol (Skolnich

zahrad) pro venkovni vyuku, Gpravy a vznik
naucnych stezek, Skolnich arboret, aj.

Nedostatek pedagogii s kvalitnimi znalostmi
a proskolenim EVVO — v oblasti udrzitelného
rozvoje, nerovnomeérné proskoleni osob
,Koordinatora EVVO®“ — vSichni nedisponuji
specializatnim studiem. Tradicni zpisoby
vyuky: néktefi pedagogové stale preferuji
tradi¢ni metody vyuky.

Rozdily mezi $kolami: Nerovnomérny pristup
k materialim, vybaveni a programiim pro
vychovu k udrzitelnému rozvoji, ve Skolach
neni kvalitni, zvladnuty jednotny systém
EVVO.

Nedostatek financnich prostfedkli: Omezené
moznosti pro realizaci podplrnych projekti,
programtl, finan¢ni a casova narocnost dopravy
pro venkovské Skoly — zisk grantii a dotacni
podpory je v daném tématu slozity a s nizkou
mirou uspésnosti.

O — prileZitosti

Stanoveni  koncepce skoly v  oblasti
vzdélavani avychovy, jeji rozpracovani
v SVP vnavaznosti na EVVO, promitani
vysledkdi planovani do dokumentd a do

T — Hrozby
Celospoleéensky profil: Siteni dezinformaci
o klimatickych zménach a dalsich
environmentalnich tématech ma negativni

dopad pro skoly — miize ovlivnit jejich priority

Stranka 80 z 128



*

Spolufinancovano
* Evropskou unii

* *

* Kk

l\!<7E’|;r
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE

A TELOVYCHOVY

kazdodenniho zivota S$koly - vytvofeni
dlouhodobého planu, odpovédna osoba
Koordinatora EVVO, vzdélavani pedagogu
v daném tématu, sdileni piiklad dobré praxe,
Siteni metod kolegidlnich forem podpory,
vyuzivani kvalitnich lektort v Uzemi -
vzdélavaci akce piimo na jednotlivych
Skolach.

- Vytvafeni kulturniho a pozitivniho interiéru
Skoly, ekologizace provozu skoly a Skolniho
aredlu, pofizeni novych pomtcek, vybaveni,
materidlu, vyuziti financ¢nich zdroji dotaci
(narodni, evropske, regionalni),
osloveni/vyuziti sponzorti, podpora ze strany
soukromych  subjekti (rostouci zajem
vetejnosti o udrzitelny rozvoj), vice rozvijet
komunitni princip $koly (spoluprace s rodici,
spoluprace s mistni komunitou - obci,
firmami).

- Usilovani o formovani dobrych vztaht ve
ttidé 1 Skole jako predpokladu vyuziti
aktivnich metod vyuky v EVVO, usilovani o
vytvateni celkové pozitivniho a klidného
klimatu a pratelské atmosféry, ktera formuje
osobnost déti/zaka.

ve vzdélavani
¢innost.)

(projektovda a mimoSkolni

Ekonomické problémy: Omezené financni
prosttedky mohou ztizit realizaci programti pro
udrzitelny rozvoj. Konsumerismus: Tlak na
spotfebu a materialni hodnoty miZze oslabit
motivaci zaka k udrzitelnému Zivotnimu stylu.

Nedostatecnd kapacita externich organizaci
v lokalnim uzemi podilejicich se na kulturnim
rozvoji déti a zakh — absence kulturniho vyziti
v misté bydlisté, Skoly, umocnéno dojizdénim
do spadovych 8§kol — riziko potencionalni
socialni exkluze pro déti/zéky z finanéné
nestabilnich rodin.

11.1.7 Medialni gramotnost

- S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Dité/zdk se dokaze orientovat v textech
amluvenych projevech. Dokédze rozlisit
podstatné  informace od nepodstatnych.
Dité/zék zvladne jasnou formulaci myslenek a
jejich zaznamenani (i v predSkolnim obdobi
napf. kresbou).

Dostupnost informaci a digitdlni dovednosti:
Diky internetu a socidlnim sitim maji Zaci
snadny pfistup k Sirokému a neomezenému
mnozstvi informaci. Mlada generace ma
ptirozenou afinitu k digitalnim technologiim,
ma pfirozeny zajem o danou tematiku.

Kritické mySleni a kritické ¢teni: Medialni
gramotnost ve S§kolach podporuje rozvoj
kritického mysleni, kritického ¢teni
a schopnosti vyhodnocovat informace.

Dité/zdk Casto neumi rozpoznat skryté
vyznamy, manipulacni techniky, nepiesné
a zcela netplné informace atd. (riziko zejména
u mladsich déti), dité/zak ¢asto nedovede odliSit
pravdivy text nebo vypoveéd od fabulace nebo
subjektivniho tvrzeni, nepodlozeného fakty.

Vysokd mira rizika kyberSikany, online
harassmentu a Sifeni dezinformaci, kdy
v kombinaci s neodpovidajici mirou schopnosti
kritického mysleni a kritického cteni déti
a zaku, znalosti rizika zneuziti osobnich udaju
a kybernetické bezpecnosti vede k nezddoucim
socialnim interakcim ve t¥idach.

Vice propojovat medialni vychovu (prifezové
téma) a digitalni kompetence (kli¢ové
kompetence) i vramci bézné vyuky jinych
predmétt vyuky (napi. CJ a literatura, D, INF).
Chybi kvalitni metodicky material pro vyuku
medialni vychovy. NedostateCné zameéteni na
okruhy produktivnich ¢innosti.

O — prileZitosti

T — Hrozby
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Vzdélavaci systém: Zaméfit se na praktické
uplatnéni medialni vychovy-vybér vyrazovych
prostiedkt a jejich kombinaci pro tvorbu vécné
spravnych a  komunikacné, spolecensky
a situacné vhodnych sdéleni (tvorba medialniho
sdéleni pro skolni ¢asopis, rozhlas, internetové
stranky Skoly). Zajistit koordinatora medialni
vychovy ztad pedagogickych pracovnikii na
Skolach.

Zvyseny zajem vefejnosti: Rostouci povédomi
o dulezitosti medidlni gramotnosti, vyuZit tento
potencial pro popularizaci tématu a osvétu.

Zapojit se do narodnich a evropskych projektt
s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na technické
a technologické vybaveni skoly, pomiicek,
vybaveni podpirnych knihoven a informacnich
center, vzdélavani pedagogt
a programy/aktivity pro zaky, které budou
podnécovat vybrané klicové kompetence, na
aktivity podporujici propojeni teorie a praxe,
projekty se zapojenim rodiny.

Nedostate¢né¢ vzdélavani pedagogid v této
oblasti, pedagogové se stale nachazeji v rizné
urovni digitalni propasti, proto prevladaji riizné
postoje k medialni gramotnosti
a pasivita/neochota  nékterych  pedagogli
rozvijet toto téma.

Medialni vychova nema vyznamnou roli v RVP
(s ohledem na zajisténi bezpecnosti pti praci
s IT technikou).

Negativni vliv medii na vyuku a préci
s détmi/zaky ve Skolach: dezinformace vedouci
ke zlehCovani problematiky ze strany zaki
i jejich rodica, relativizace pravdy, manipulace,
Hate speech: Sifeni nenavistnych projevii na
internetu. Algoritmy  socidalnich Siti:
Ovliviiovani obsahu, ktery uzivatelé vidi, vliv
influencerd na vzorce chovéni déti/zaka —
rizikovost u déti/zakt z nefunkénich rodin.
Casta neznalost rodi¢a prostiedi socialnich siti.

11.1.8 Rozvoj kompetenci déti a Zakt pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Podpora a  motivace zaka:  podpora
multikulturality, existence knihoven
s cizojazyc¢nou literaturou, individualni ptistup
v méne¢ pocetnych jazykovych skupinach,
diferenciace vyuky, vyuzivani modernich
technologii, dostupnost zdrojii v cizim jazyce
a pfirozené vyuziti u déti/zaka: aplikace, PC
hry, videa apod., vyuzivani zahrani¢nich
mobilit, ¢teni v cizim jazyce ve Skolach,
poradani  jazykovych soutézi, podpurné
projekty pro vyuku jazyka/eTwinning,
Erasmus+, Comenius, divadla, knihovny, misty
dostupna ptitomnost rodilého mluv¢iho ve
vyuce.

Dobra vybavenost §kol a zazemi pro vyuku: PC,
interaktivita, jazykové laboratote, digitalni
technologie a digitalni nastroje, jako jsou
jazykové aplikace, online kurzy a virtualni
ucebny ve vyuce.

Vzdélavani a profesni rozvoj pedagoga:
dostupnost ~ finan¢nich  zdroji  (narodni,
evropské) na vzdelavani pedagogii v daném
tématu, podpora vedeni Skol, Siroka nabidka
mezinarodnich projekti a silna institucionalni
podpora — shadowing.

Pedagogicky proces-vychovne vzdélavaci
proces: Nedostatek kvalifikovanych ucitelt:
Chybi ucitelé s dostateCnou jazykovou
vybavenosti a znalosti modernich metod vyuky.
Odchod aprobovanych ucitell za
lukrativn&j§imi pracovnimi pfilezitostmi.
Obtiznost vyuky ciziho jazyka u zakd s SVP,
nezajem o predméet vSeobecn€, nedostatecna
podpora ze strany rodiny, povinna volba dvou
cizich jazykt u vSech zaku.

Vyuka ve Skolach: diraz je casto jen na
konkrétni jazykové vystupy jednotlivych
vzdélavacich Cinnosti (mobilita, doucovani
atd.). Nedostate¢na systematic¢nost a efektivita
DVPP (vCetné zapojeni vystupu DVPP do
vyuky, zpétné vazby v souvislosti s jazykovymi
vystupy zaka a dalsi efektivni sdileni vysledkt
DVPP). Nizkd mira orientace ve volnych
zdrojich a online zdrojich (spojeno s jistou
mirou nedivéry k témto zdrojlim). Nizkd mira
spoluprace napfi¢ predmétovymi tymy, véetné
tvorby a sdileni vyukovych materiall
(ptedevsim odbornych), nizk4a mira koordinace
a navaznosti vyuky na SVP (i v ramci
mezipiedmétovych vztah).

Stranka 82 z 128



* %

M Spolufinancovano |\’<§r
** * ** EvropSkou Unil Mw\%;E;{SAT\‘/jCI)(\?%gI__E?T)\/\"

O — prilezitosti T — Hrozby
- Profesni rdst pedagogi (metoda CLIL, |- Rodina — neschopnost pomoci s domaci
spoluprace s jazykovymi centry, pfitomnost | pfipravou, nepfiméfené ambice a ocekavani,
rodilych mluvéich ve vyuce, tandemova vyuka). nezajem o Skolni praci.

Aktivity na zvySeni komunikace zdka v cizim | - Snizeni kvality Zzaka a  zvySujici se
jazyce: mezinarodni spoluprdce: Vyménné | naroky na vzdélanost - narGstajici logopedické
programy a projekty s partnerskymi Skolami | problémy u zakt, odchod zakti z motivovanych
v zahrani€i, diferenciace tfid dle Grovné zdkl. | rodin na viceletd gymnazia.

Projektové vyucovani: Realizace projekti, které
propojuji vyuku jazykd s jinymi predméty
arozvijeji praktické dovednosti. Digitalni
technologie: MozZnost vyuZzivat digitalni nastroje,
jako jsou jazykové aplikace, online kurzy
avirtudlni ucebny ve vyuce. Mimoskolni
aktivity: projektové dny, krouzky, divadla,
soutéze, doucovani apod.

Nedostatek finan¢nich prostiedkii na realizaci
zamyslenych projektd podporujicich pouzivani
ciziho jazyka u déti/zdka (jazykové programy
avymeénné pobyty, rodily mluvéi ve vyuce),
vcetné technologii a SW vybaveni skol — rychlé
zastaravani a finan¢ni naro¢nost obnovy, dotacni
podpora je vtomto ohledu Ucelové a casove
omezena do roku 2028.

Existujici nastroje pro finanéni podporu vybaveni
a vznik odbornych uceben, pomutcek, SW,
literatury, mimoskolnich aktivit pro Zzaky,
spole¢né aktivity s rodiCi, zahrani¢ni mobility,
profesni rozvoj pedagoga atp. (narodni a
evropské dotace, napt. Erasmus, IROP, OP JAK,
Preshrani¢ni spoluprace, aj.).

11.1.9 Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zaka s jeho nedostate¢nou znalosti

S — Silné stranky W — Slabé stranky
- Podpora na narodni Grovni: Posileni jazykové | - Vysoké pocéty déti na tfidach (obtizné
pfipravy z 200 hodin na 400 hodin, personalni vzdélavani cizincii, obtiznost upravy rezimu pro
pozice jazykového asistenta pedagoga. déti vyzadujici zaroven specialni vzdélavani),

nedostatecné kapacity pedagogickych
pracovnikd pro dany pocet déti, nékterym
pedagogim chybi motivace k diferenciaci
vyuky. Rozdily mezi $kolami: Nerovnomeérny
pristup k jazykovym kurzim, materialim
a vybaveni mezi jednotlivymi Skolami.

- Dostupnost zdrojti a spoluprace vzdélavacich
subjektti:  Existuje mnoho podplrnych
materialil, ucebnic, pracovnich listi a online
nastroji pro vyuku Ceského jazyka. Aktivni
spoluprace s NPI a projekty IPs — Stredni
clanek podpory a Kurikulum - vyuzivani
podpory a dil¢ich aktivit nabizenych témito Nedostatecné vzdélani pedagogl pro praci
projekty pro danou oblast. sdétmi s nedostate¢nou  znalosti  CJ,

nedostacujici prostory, vybaveni specialnimi
pomickami, kompenza¢nimi pomdickami...,
administrativni ~ zatéz —  vypracovavani
specidlnich plant, planti pedagogické podpory,
pretizeni pedagogii — ¢asty syndrom vyhoteni.

- Skola: Existuje pestrd nabidka vzd&lavani —
kazda $kola se profiluje jinak, ma vlastni SVP,
do vzd¢lavaci prace jsou zafazovany moderni
trendy, nové metody a pristupy, zajmové
vzdélavani, které nasledné rovnéz podporuji
déti/zaky s nedostateCnou znalosti Ceského

Nedostatek motivace: U nékterych zakt chybi

jazyka. Ucitelé se naucili planovat hodinu dostate¢na motivace k uceni se Cestiny (nechtgji
v §irSim  kontextu (individudlni pfistup, se ucit Cesky jazyk), nedostatecné propojeni
diferenciace), funkéni spoluprace Skol Skolniho a socialniho prostiedi, chybi
v oblasti integrace cizincli, probihajici spoluprace rodiny.

informovanost rodi¢u o vzdélavani déti
s nedostatecnou znalosti ¢eského jazyka.

O — prileZitosti T — Hrozby
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- Efektivni vyuziti finanénich prostfedki na
podpirné aktivity a ¢innosti (dotace narodni,
evropské, regionalni, projekty MAP, IPs, NPI,
aj.): vzdelavani pedagogh a vedeni Skol
v oblasti komunikace s rodi¢i cizinci, ziizeni
mobilidfe  pomicek pro vyuku déti
s nedostateénou  znalosti  CJ,  pozice
adaptacnich koordinatorti, sdileni ptiklada
dobré praxe a sitovani Skol, organizovani
akcei, které umozni potfebnou osvétu v ramci
potfeb déti, spolecenskych hodnot, ndkup
specializovanych ~ pomtcek,  digitalnich
pomtcek, atd.

- Rozsiteni spoluprace s PPP a SPC, vcasny
monitoring, intenzivni prace jiz v MS.
Posileni kompetenci pedagogt (diagnostika,
podklady pro podptrna opatieni, vyhledavani
a prace s nadanymi a talentovanymi détmi
s nedostate¢nou znalosti CJ) a jejich finanéni
ohodnoceni za tuto odbornou praci nad rdmec
bézné mzdy.

- Standardizace podpurnych personalnich pozic
a jejich udrzitelnost (specialni pedagog,
logoped, psycholog, socialni pedagog)
v béZném provozu skol.

Pfedsudky a neinformovanost spole¢nosti
vedouci k negativnim postojim  vici
cizinciim, neadekvatni ekonomicka,
hodnotova a moralni situace ve spole¢nosti.

Nefunkéni systémové pojeti — nedostatek
vhodnych podplirnych programt ve Skolach,
omezené financni prostfedky na podplrné
jazykové programy, narocna administrativa.
Nerespektovani dusevni hygieny déti (napr-
déti v MS - 12 mésicii az 10 hodin ve $koldch,
velky pocet deti ve tridach — odhlizeni od
alarmujiciho dusevniho i zdravotniho stavu jiz
predskolnich deti).

Ptibyvajici pocet zakl cizinci a zakd s OMJ
ve Skolach, chybi podpirné i odborné
personalni kapacity v pedagogické sboru pro
adaptaci do tfidniho kolektivu, dochazi k
naruseni klima a soudrznosti tfidniho
kolektivu.

11.1.10 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigenera¢ni souZziti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Skoly podporuji oblasti vztah k mistu, kde
déti/zaci ziji, rozviji postoje a dovednosti zaka
vedouci k hlubSimu porozuméni konkrétnimu,
blizkému mistu a komunite a k jeho propojeni
se svétem v ramci Skolni i mimoskolni ¢innosti
— rozvinutd spoluprace s mistnimi spolky
a organizacemi v regionu, spoluprace s NNO —
preventivni programy.

Skoly podporuji rozvoj postoji a hodnot
souvisejicich s vazbou na misto, s jeho
dilezitosti pro naplnovani potieb a na vnimani
mista jako soucast vlastni identity v ramci
vramci Skolni i mimoskolni ¢innosti —
rozvinuta spoluprace s mistnimi spolky a
organizacemi v regionu.

Podpora komunity lidi a jejich vztaht: silné
rodinné vazby — spolecné traveni volného casu,
mistni tradice a historiec mohou byt silnym
motivatorem pro rozvoj vztahu k mistu,
potencial vyznamnych regionalnich osobnosti.

Nedostatecna kapacita externich organizaci
v lokalnim Gzemi podilejicich se na kulturnim
rozvoji déti a zaka — absence kulturniho vyziti
v misté¢ bydlisteé, Skoly, umocnéno dojizdénim
do spadovych skol.

Rozdilna ptedstava o fungovani rodiny
a domacnosti, zpiisob napliltovani volného Casu
rodin, rozdilné nazory na mezigeneracni souziti
vrodindich — nejednotnost, urcitd nazorova
ruznorodost prezentace médii ve spolecnosti,
nesystemati¢nost ma vyrazny dopad na rozvoj
tématu ve vyuce, zaci a rodi¢e nejsou ochotni
naslouchat a spolupracovat. Nezajem rodicu

oregion — vychovné-vzdélavaci proces,
odpovédnost je pfenasena na Skolu.
Nizky zajem verejnosti 0 feSeni

environmentalnich a socidlnich problémi
spojenych s mistem, Casto chybi pochopeni
vyznamovych rovin mista.
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O — prileZitosti

T — Hrozby

Formy a moznosti vyuky: Sdileni ptiklad dobré
praxe, Sifeni metod kolegialnich forem podpory,
vyuzivani kvalitnich lektorti v izemi —vzdélavaci
akce pfimo na jednotlivych Skolach, posileni
prezentace Skoly na vefejnosti, poznavani
ruznych souvislosti mista (exkurze, projekty
spojené s mistem), ale i na budovani zazitka
(smyslové, zazitkové hry apod.), vyuZzivani
digitalnich nastroji a technologii pro prezentaci
mistni historie a kultury. VyuZivani vyzev Sablon
OP JAK pro financovani osobnostniho
a profesniho rozvoje pedagogii v daném tématu.

Posileni role komunitni Skoly: Podpora
spole¢nych setkdvani — iniciovani venkovnich
nebo vnitinich setkavani s rodi¢i, prarodici,
seniory, sousedy (napf. akce ve skolach, na
zahradach, tvofivé dilny, altdny s napady,
vymeéna zahradnich piebytkt a vypéstkl apod.).
Pecovat spole¢né o krajinu a Zivotni prostiedi
(napt. vysadba stromd, spolecna obnova
remizki, tvorba tini, ¢iSténi studanek, oSetieni
stromd a dal$i mozna opatteni ke zlepseni krajiny
kolem nas apod.), poradani sousedskych
setkavani a slavnosti (napt. potadani
nekomercnich kulturnich akei, do jejichz
pfipravy se zapoji imistni lidé¢, komentované
prochazky apod.).

Zapojit se do rozhodovacich procesti obci a mést
—rozsifeni koncepce projektu ,,Zdravé mésto* na
obce v uzemi ORP.

- Zvysujici se zatéz pedagogti v oblasti vychovné
vzdélavaci i administrativni, s tim souvisejici
nedostatek Casu na pfipravu, organizaci
arealizaci potfebnych projekti. Nedostatek
zajmu pedagoglh o nové moznosti a rozvoj
v této oblasti. Nedostatek finan¢nich prostiedkt

na realizaci projektd podporujicich
mezigenerani vztahy, nebo jsou ucelové
vazany.

- Chyb¢jici motivaéni prvky k zapojeni do

podpory rozvoje sounalezitosti s mistem, kde
zijeme a nedostatecné porozumeéni diilezitosti
problematiky ze strany rodiny a vefejnosti.

Casové vytizeni viech zuastnénych aktérd,
kteti se podili na komunitnim rozvoji
obce/Skoly, vrodinach pfevazuje obliba
komerc¢nich aktivit na ukor poznavacich —
mezigeneracni propast a neporozuméni. Rychlé
tempo zivotniho stylu rodin neumoziiuje se
zapojit do komunitnich aktivit obce, Casty
dojezd za praci, omezeny volny cas.
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11.1.11 Wellbeing (dusSevni zdravi déti, Zaku a pedagogii)

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Prava ditéte jsou legislativné ukotvena. Ve
Skolach je vymezena role Skolnich metodiki
prevence (napf. v prevenci $kolni neuspésnosti,
prevenci socialné patologickych jevil a podpote
pii integraci a vzdélavani zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, véetné zaka z jiného

kulturniho  prosttedi a se  sociadlnim
znevyhodnénim, ¢i v péfi o vzdélavani
nadanych zaki).

Skoly  podporuji  individualitu  ditéte,
spolupracuji s rodinami i dal$imi potfebnymi
sluzbami. Skoly podporuji celostni

a individualizovany piistup k ditéti a rodin€.
Skolské poradenska zatizeni (SPC, PPP, SVP)
podporuji  Skoly po strance metodické
i praktickeé.

Skoly aktivné vyuZivaji podptirnych aktivit
wellbeingu: vzdélavani pedagog, sdileni dobré
praxe (prevence vyhofeni, tymové aktivity,
spolecné planovani a akce Skoly, vzajemna
podpora pedagogii a podpora vedeni mezi
Skolami navziajem), aktivity pro déti/zaky:
projektové dny, tematickd vyuka, pravidelné
teambuildingy, spec. programy primarni
prevence, etické dilny atd.

Rodina a jeji role v systému: Problémy
vrodinach a  rodiovské  péci  jsou
identifikovany pozdé€, neexistuji systémové
mechanismy na podporu rodin s détmi, kde se
objevuji pocinajici a potencialni problémy. Je
nedostatek sluzeb zakladni pomoci rodinam
sdétmi a na podporu rozvoje zakladnich
rodicovskych dovednosti. Problémy dusevniho
zdravi ditéte se spise pricitaji osob¢ ditéte, méne
funk¢nosti rodinného systému, chybi posileni
odpovédnosti na strané rodiny/ditéte, je
nedostatek sluzeb zakladni pomoci rodinam
sdétmi a na podporu rozvoje zakladnich
rodi¢ovskych dovednosti.

Vzdélavaci systém: neni definovana role $kol
vramci dusevniho zdravi. Skolsky systém je
spise korektivni a malo podptrny (ve Skolach se
Casto nesleduji divody zaskolactvi, vyuzivaji se
hned sankce). Skoly nemaji kapacitu na
individualni podporu déti.

Chyb¢jici podptrné  odborné  personalni
kapacity (Skolni psycholog, specialni pedagog,
socialni pedagog) — vzrustajici procento déti
s potiebou individualni podpory.

O — prileZitosti

T — Hrozby
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- Edukace pro skoly v pfistupu k individualité
ditéte, prevenci v oblasti dusevniho zdravi v¢.
rozpoznani symptomut dusevniho onemocnéni,
respektujici pfistup, vyhodnocovani potieb
ditéte, systémova podpora pedagogii a zavedeni
supervize ve Skolach.

Dostupnost kvalitnich programti a vzdélavani
podporujici dusevni zdravi zaka i pedagoga,
spoluprace s neziskovym sektorem (vytvoreni
metodiky spolupréce skol— vyuZzivani dotacnich
ptilezitosti a zdroji financovani (narodni
a evropské zdroje), zavedeni supervize ve
Skolskych zatizenich.

- Systémové zavadéni persondlnich pozic:
psycholog, socidlni pedagog jako podpirny
prvek ve skolach, rozvoj SPP.

- Nartstajici  psychické obtize, problémy
dusevniho zdravi déti a zakli ve Skolach,
neschopnost vyrovnat se s béznymi stresovymi
zalezitostmi (psychicky kiehka generace),
negativni vliv socialnich siti na duSevni zdravi,
nerovnovaha mezi off-line a on-line svétem.
Ovlivitovani zakd ze strany médii (nevhodné
vzory, vyzvy, Casto i zdravi nebezpecné).

Kumulace funkci pedagogl, administrativni
pretizenost, nedostatek Casu pro sebepéci,
sebevzdélavani, sebereflexi, malé vyuziti
preventivnich nastroji psychohygieny
pedagogickych tyml: mentoring, supervize.
Neni snizend piima vyucovaci povinnost
Skolnim metodiktim prevence.

Vzdélavaci systém a vysoka finan¢ni naro¢nost

podpory - chybéjici kapacity odbornika
(psycholog, socialni pedagog, specialni

pedagog) — v mensich Skolach jsou podplrné
sluzby zcela finan¢n€é nedostupné — riziko
socialni nerovnosti, omezené nebo uceloveé
vazané finan¢ni zdroje na podptrné vzdélavani
pedagogt, déti a zakd, podpiirné a preventivni
programy, praci s rodinou: ukonceni dotacnich
tituli — programové obdobi do roku 2028,
snizeni piispévku na tyto aktivity z jinych
zdrojii - FKSP, omezené financni prostiedky
mohou nasledné ztizit realizaci a dalsi rozvoj
programl na podporu dusevniho zdravi ve
Skolach.
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12 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU PRO ANALYTICKOU CAST MAP

= Databéze §kol a skolskych zafizeni v Plzefiském kraji. OS Mésta Rokycany. 2015-
2024. [databaze]

= V¢kova struktura obyvatel podle jednotek véku v obcich Plzeniského kraje 2015-
2024. CSU. [databaze]

= Databaze demografickych udaji za obce CR. CSU. [online]. Dostupné
z: http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

= Demograficky portdl municipality CR. [online]. Dostupné z:
http://www.demografickyportal.cz/

* Informacni systém Generalniho finan¢niho feditelstvi — Centralni registr dotaci.
Dostupné z: http://cedr.mfcr.cz/cedr3internetv419/CedrinfolSPages/CedrInfoPage.aspx

=  Vyro¢ni zpravy Skol a Skolskych zatizeni 2015-2024
= Ekonomické vykazy a statistické evidence $kol 2015-2024

= Vystupy Setfeni Mapa vzdélavaciho ne/ispéchu. Dostupné z:
https://www.mapavzdelavani.cz/

= DataPAQ — Prohlizecka regionalnich dat. PAQ Research. Dostupné z: Vzdélavaci
neuspesnost (expertni pdsma, 2023) po ORP / DataPAQ

= DataPAQ — Souhrnna zprava PAQ Research — duben 2024. Dostupné z:
https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp
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13 STRATEGICKA CAST — STRATEGICKY RAMEC MAP DO ROKU 2028

Proces mistniho ak¢niho planovani v izemi probiha nepftetrzité od roku 2016, aktualni znéni SR
MAP je vystupem realizace projektu s ndzvem Mistni ak¢éni plan rozvoje vzdélavani ORP
Rokycany IV. (dale jen  ,projekt MAP IV.“), reg. <Cislo  projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008337, Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK), ktery
je/bude v izemi realizovan od 01.12.2023 do 31.12.2025.

Cely proces strategického planovani byl zapocat v ramci realizace projektu MAP 1., kdy na
zakladé SWOT-3 analyz pracovnich skupin byly definovany priority, cile a projekty pro
jednotliva opatieni MAP, které byly podkladem pro prvni verzi SR MAP, ktera byla schvalena
RV MAP dne 09. 11. 2016. Nasledné vzdy po 6 mésicich byla na zakladé potfeby aktualizovana
kapitola ,,Dohoda o investi¢nich prioritich MAP*, vCetn¢ piiloh. Za obdobi od 1/2017-12/2025
bylo provedeno celkem 16 aktualizaci SR MAP, které byly po projednani se vSemi aktéry MAP
a zvefejnény na webu tzemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Uzemni dimenze

(mmr.cz), vyjma verze 13.0.

Z téchto 16 aktualizaci se jednalo vétSinové o aktualizaci pouze Dohody o investi¢nich

prioritach, tj. seznamu prioritnich investi¢nich potfeb/projektii skol a Skolskych zatizeni v izemi
SO ORP Rokycany v ndvaznosti na finan¢ni podporu z ESIF, prioritné¢ IROP. Pouze ve verzi SR
MAP ¢. 8, €. 13, €. 14, ¢. 15 a €. 16 bylo aktualizovano kompletni znéni SR MAP, vcetné
strategické ¢asti, tj. v€etné vize, priorit, ndvaznych cili a stanovenych opatfeni — tyto verze SR
MAP byly zpracovany v souvislosti s kompletni aktualizaci izemni strategie (tzn. Analyticka
¢ast + SR MAP + Implementaéni ¢ast — Ro¢ni akéni plany) a byly podkladem pro vytvofeni
a naslednou realizaci konkrétnich opatfeni uvedenych v Akcnich planech pro obdobi 2018-2028.
K 12/2025 byly vytvoteny US MAP:

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
plisobnosti Rokycany, verze 2.0, VI. 2020 (navaznost na SR MAP €. 8, Ro¢ni akéni plany
pro obdobi 2018-2023);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
plusobnosti Rokycany, verze 3.0, VIII. 2022 (navaznost na SR MAP ¢&. 13, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2018-2023);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
pusobnosti Rokycany, verze 4.0, IX. 2023 (navaznost na SR MAP ¢. 15, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2024-2025);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
pusobnosti Rokycany, verze 5.0, XII. 2025 (navaznost na SR MAP ¢. 16, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2025-2028).

Proces aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatné bez vazby na celistvy dokument
MAP, verze 5.0, XII. 2025, jelikoZ SR MAP reflektuje realné projektové zdmery jednotlivych
zapojenych aktéra, jednd se o tedy ,,zivy* dokument, ktery je v ptipad¢ potieby po 6 mésicich
déle aktualizovan/doplnén o nové investi¢ni zaméry v souladu s prioritami a cili Gzemi, a to
pouze na urovni ,,Dohody o investi¢nich prioritdich®. SR MAP je tedy v platném znéni verze,

Stranka 89 z 128


https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/ud-typy

Spolufinancovano

Evropskou unii %r

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* %

vcetné vSech souvisejicich pfiloh, dostupny vzdy na webovych strankach projektu MAP IV.
https://rokycany.mapplzensko.cz/ a na webu uzemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

— Uzemni dimenze (mmr.cz).

Tabulka 16: Prehled Aktualizace SR MAP v prubéhu realizace projektu MAP IL.-IV.
v uzemi ORP Rokycany — ¢asova osa:

Obdobi platnosti SR . " . Schvaleno
SR MAP, verze MAP Predmét aktualizace RV MAP
SR MAP, verze 05 22.11.2018-12.6.2019 Dohoda o investi¢nich prioritdch 22.11.2018
SR MAP, verze 06 13.6.2019-11.12.2019 Dohoda o investi¢nich prioritdch 13.6.2019
SR MAP, verze 07 12.12.2019-24.6.2020 Dohoda o investi¢nich prioritach 12.12.2019
SR MAP, verze 08 | 25.62020-16.12.2020 | Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + 25.6.2020
implementac¢ni ¢ast)
SR MAP, verze 09 17.12.2020-23.6.2021 Dohoda o investi¢nich prioritach 17.12.2020
SR MAP, verze 10 24.6.2021-12.1.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 24.6.2021
SR MAP, verze 11 13.1.2022-14.7.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 13.1.2022
od 15.7.2022 do . o L
SR MAP, verze 12 29.8.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 15.7.2022
0d 30.8.2022 do Aktualizace SR MAP — pouze Strategicka ¢ast (Dohoda
SR MAP, verze 13 23 20'25 o investicnich prioritich shodna ve znéni verze 12.0 30.8.2022
o v platmosti od 15.7.2022)
SR MAP, verze 14 od 3.3.2023 do AktualnzacevSl’{vl\,’[AP-celku (Strategicka + 332023
19.9.2023 implementac¢ni ¢ast)
SR MAP, verze 15 0d 20.9.2023 do éktualnzacevSll{vl\,’[AP-celku (Strategicka + 2092023
24.9.2025 implementacni ¢ast)
SR MAP, verze 16 | Od 25.9.2025 Aktualizace SR MAP-celku (Strategick + 25.09.2025
implementacni ¢ast)

13.1 Vize pro obdobi do roku 2028

»MAP ORP Rokycany* je silna PLATFORMA, ktera UCINNE a efektivné PROSAZUJE
a HAJI ZAJMY viech mistnich aktéri v oblasti vzdélavani v iizemi SO ORP Rokycany.

Platforma ,,MAP ORP Rokycany* si pro obdobi do roku 2028 vyty€uje byt silnou lokalni
skupinou mistnich aktéri v uzemi SO ORP Rokycany, jejichz vzdjemnou spolupraci bude
vytvofena Strategie a posléze vybudovan funkéni systém vzdélavani v dotéeném uzemi, ktery
prokazatelné povede ke zvySeni kvality pfedSkolniho a zakladniho vzdélavani a k rozvoji
zajmového, neformdlniho a celoZivotniho vzdélavani. Tento systém bude poskytovat kvalitni
a moderné vybavené zazemi Skol a Skolskych zatizeni, bude disponovat vysoce kvalifikovanym
a neustale se vzdélavajicim pedagogickym personalem a bude umoznovat rozvoj klicovych
kompetenci a gramotnosti kazdého ditéte a zaka jako ptedpokladu pro dalsi vzd€lavani
a odbornou ptipravu pro posileni budouciho uplatnéni na trhu prace.

Vize stanovena do roku 2028, potazmo Strategie vzdélavani lokalni platformy ,,MAP ORP
Rokycany* je postavena na téchto zdkladnich pilifich:

v’ Zabezpecit infrastrukturu a vybavenost Skol a Skolskych zarizeni pro rozvoj predskolniho,
zakladniho a zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdeélavani v odpovidajici potrebé
kvality technologickych a celospolecenskych zmen probihajicich na urovni reformy
Skolstvi, a to nejen v ramci vyhlasenych dotacnich programii.

v’ Zabezpecit spolecné vzdélavani déti, Zakii v ramci hlavniho vzdélavaciho proudu ve vsech
druzich skol a skolskych zarizeni v uzemi, vénovat intenzivni pozornost rozvoji a zajisteni
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dostupnosti formam podpurnych opatreni pro déti a Zaky ze socialné znevyhodnéného
a kulturne odlisného prostiedi, deti a Zaky zdravotné postizené a znevyhodnéné nebo Zdaky
(mimoradnée) nadané.

v’ Rychle reagovat na nepiedvidatelné zmény vyvolané mimorddnymi spolecenskymi
situacemi v CR, které ovliviiuji provozni chod §kol, vietné pedagogického procesu
(podpora adaptace zdkii cizincii do vSech stupnu skol, zajisteni lidskych zdroju pro
odborné persondlni pozice — koordinatori, psychologové apod., podpora wellbeingu ve
Skolach na urovni vSech dotcenych cilovych skupin, predevsim zdk/pedagog).

v’ Rozvijet digitalni a informacni gramotnost a informatické mysleni ve Skoldach v vizemi
ORP v souladu se Strategii 2030+.

v’ Formulovat vzdélavaci a vychovné strategie Skol a Skolskych zarizeni v vizemi tak, aby
vedly k rozvoji klicovych kompetenci Zaka pro celozivotni uceni, pro jeho uplatnéni na
trhu prace tuzemskem, ale i trhu prdce v zahranici.

v’ Vytvdret a rozvijet partnerstvi a spoluprdci — partnerstvi, spoluprdci a vyménu zkusenosti
mezi Skolami a Skolskymi zarizenimi navzdjem a mezi Skolami, Skolskymi zarizenimi,
nestdatnimi neziskovymi organizacemi a dalSimi aktéry v oblasti vzdélavani v uzemi,
vcetné rozvoje spoluprace s mistni a regiondlni statni spravou a samosprdavou.

V' Podporovat neformalni vzdélavani a celozivotni uceni.

v’ Zvysit dostupnost kvality a atraktivity nabidky vzdélavani pro pracovniky skol a Skolskych
zarizeni primo v lokalnim vuzemi, trvale rozvijet a podporovat kvalitni formu distancniho
vzdeélavani.

v Podporit pedagogy, vedouci pracovniky Skol a dalSi pracovniky ve vzdélavani ke
vzdjemnému profesnimu sdileni, prenosu osvédcenych a funkcnich metod a forem prdce,
tj. aktivni realizace kolegialni podpory v praxi mezi Skolami v ramci uzemi ORP.

Aktualizace strategické VIZE zohlediiuje potieby a smér budoucich intervenci regionalniho
Skolstvi pro tizemi SO ORP Rokycany do roku 2028. Posledni aktualizace Strategickd VIZE pro
casové obdobi do roku 2025 probéhla v 1. pololeti roku 2023 a nasledné byla dne 20.9.2023
schvalena RV MAP.

V ramci piedlozené aktualizace VIZE s Casovych vyhledem do roku 2028 dochazi pouze
k upravé formulace stavajiciho znéni a uplatiiovanych principi, bez zasadnich vécnych zmén.
Déle byla tprava VIZE ptizptisobena sméru podpory narodnich strategii a sméru akéniho
planovani uvedeného v metodickych dokumentech Vyzvy €. 02 23 017 Akéni planovani
v uzemi — MAP.

Strategicka VIZE pro obdobi do roku 2028 byla principem komunitniho projedndvani revidovana
koncem roku 2024 v navaznosti na dostupné analytické informace o uzemi SO ORP Rokycany
— prubézné vysledky probihajici aktualizace analytické ¢asti izemni strategie MAP, verze 5.0,
vysledky evalua¢nich Setfeni, metaanalyzy strategii externich subjektii na vySSich urovnich
s prinikem do izemi MAP ORP Rokycany a revidované SWOT analyzy (definice a pojmenovani
hlavnich potreb a problémovych oblasti ve skolach v predmétném vizemi MAP ORP Rokycany).

Revize probéhla v Pracovni skupindch projektu MAP IV. s moznosti ptipominkovéani vSech
aktérG vzdélavani puasobicich v izemi ORP Rokycany, vcetné dotéené vetejnosti MAP.
Ptipominkové fizené prob¢hlo v obdobi od 25.11.2024 do 10.12.2024. Strategickd VIZE pro
obdobi do roku 2028 byla schvalena Ridicim vyborem MAP dne 18.12.2025.
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13.2 Priority (Prioritni oblasti rozvoje vzdélavani) a strategické cile v izemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku

2028

Priorita 1
Zazemi pro vzdélavani — podpora
infrastruktury a materialniho

vybaveni kol a organizaci
zajmového a neformalniho
vzdélavani

Priorita 2

Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce

(dostupnost — kvalita — inkluze)

Priorita 3

Rozvoj zakladniho, zdjmového a

neformalniho vzdélavani

Priorita 4
Rozvoj spolupraice

Cile

1.1. Podpora infrastruktury
a materialniho vybaveni
matetskych skol a zatizeni
podilejicich se na predskolnim
vzdélavani.
1.2. Podpora infrastruktury
a materialniho vybaveni
zakladnich kol a subjektt
zajmového a neformalniho
vzdélavani.
1.3. Efektivni Cerpani finan¢nich
prostiedkd z narodnich
a evropskych nastroji dotacni

podpory pro regionalniho skolstvi.

2.1.

2.2.

2.3.

Cile

Podpora ucditelt, feditelt a dalSich
pracovnikt ve vzdélavani (proména
role ucitele, proména obsahu

a zpusobu vzdélavani, podpora
kvality 1 kvantity lidskych zdrojt,
podpora pedagogickych

a didaktickych kompetenci).

Wellbeing, dusevni hygiena, klima
Skoly, management tfidnich
kolektivii, snizovani nerovnosti

v piistupu ke vzdélavani.

Podpora skolnich a mimoskolnich
aktivit — vzdélavaci aktivity pro déti
ptredskolniho véku k rozvoji
gramotnosti a kompetenci, aktivity
vedouci k rozvoji potencialu
kazdého ditéte a identifikaci
a rozvoji nadani (aktivity mj.

s podporou a vyuzitim modernich
didaktickych forem vedoucich
k rozvoji kli¢ovych kompetenci).

Cile

3.1. Podpora ucitelt, feditelt a dalsich

3.2.

pracovnikl ve vzdélavani (podpora
profesniho rozvoje, proména role
ucitele, proména obsahu a zptisobu
vzdélavani, podpora kvality

i kvantity lidskych zdrojt, podpora
pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci), podpora
pedagogicko-psychologickych
sluzeb, primarni prevence ve Skolach
a souvisejicich personalnich kapacit.

Wellbeing, dusevni hygiena, klima
$koly, management téidnich
kolektivti, snizovani nerovnosti

v pristupu ke vzdélavani.

3.3. Rozvoj zakladnich gramotnosti a

kompetenci pro zivot, aktivity
vedouci k rozvoji potencialu
kazdého zéka, k identifikaci

a podpoie nadani, mj. i aktivity s
podporou modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

4.1.

4.2.

Cile

Spoluprace §kol na vSech
stupnich vzdélavani, véetné
spoluprace s rodinou.

Podpora spoluprace s dalsimi
subjekty podilejicimi

se na vychov¢ a vzdélavani,

vcetné spoluprace s rodinou.

4.3. Rozsifovani partnerstvi,

sitovani, sdileni pfikladt
dobré a inspirativni praxe
mezi vSemi aktéry MAP SO
ORP Rokycany.
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13.3 Strategické cile MAP vs. Povinna a volitelna opatreni (témata) Postupi MAP se 3 urovnémi vazby (X — slaba,
XX - stfedni, XXX — silna)

Opati‘eni/Téma Nazev téma Cil1.1. |Cil1.2. |Cil 1.3. | Cil 2.1. | Cil 2.2. | Cil 2.3. | Cil 3.1. | Cil 3.2. | Cil 3.3. | Cil 4.1. | Cil 4.2. | Cil 4.3.
Podpora modernich didaktickych forem vedoucich XXX | XXX | XX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | X
k rozvoji klicovych kompetenci
L Rozvoj potencidlu kazdcho Zaka, zejména Zakil se XXX | XXX | XX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | X
Povinné téma socialnim znevyhodnénim a jinym znevyhodnénim
Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich | XX XX X XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX X X X
kolektivt
Proména obsahu a zptsobu vzdélavani v souladu se
., XX XX X XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX X X X
Strategii 2030+
Pod?qra, uf:ltelu, tfeditelt a dalSich pracovnikt ve XX XX X XXX XX XXX | XXX XX XXX XX XX X
vzdelavani
PO T | i mmianes ik eol foarintmn it XX | XX X | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XX | XX X
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani XXX | XXX XX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XX XX XX
Spoluprace MS-ZS, ZS-SS X X X XX XX XX XX XX XX XX XX X
Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd. XXX | XXX XX XX X XX XX X XX X X
ROZ}/(’)_] l,<0’mpeten01 déti a zakd v polytechnickém xxx | xxx XX XX % XX XX X XX X X X
vzdélavani.
Vychova k udrzitelnému rozvoji XXX | XXX X X X X X X
Medialni gramotnost a kritické mysleni X X X XX X XX XX XX
Volitelna témata ] { déti a zak® ivni sivani
R.OVZVO‘]. kompetenci déti a zak pro aktivni pouzivani XX XX X X X X X X X X X X
ciziho jazyka
ROZVO]'CGSkehO jazyka u déti a zaku s jeho nedostateCnou X X X X X X X X X X X X
znalosti
Eo(ilzi\;gj vztahu k mistu, kde déti a zaci ziji, mezigeneracni XX XX XX XX XX XX XX XX XX XXX | XXX XX
Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakt a pedagogt) XXX | XXX XX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
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13.4 Popis priorit a cili MAP v tizemi SO ORP Rokycany

Priorita 1: Zazemi pro vzdélavani — podpora infrastruktury a materidlniho vybaveni kol
a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 1.1 Podpora infrastruktury a materidlniho vybaveni matetskych skol a zafizeni podilejicich
se na predskolnim vzdélavani.

Cil 1.2 Podpora infrastruktury a materialniho vybaveni zékladnich Skol a subjekti zajmového
a neformalniho vzdé¢lavani.

Cil 1.3 Efektivni Cerpani finan¢nich prostfedkt z narodnich a evropskych nastroji dotacni
podpory pro regionalni skolstvi.

Zazemi pro vzdélavani — podpora infrastruktury a materialniho vybaveni Skol a organizaci

Priorita 1 . 5 —_ e
zajmového a neformalniho vzdélavani

Podpora infrastruktury a materialniho vybaveni matei'skych skol a zatizeni podilejicich se
na predskolnim vzdélavani.

Cil:

Cil 1.1

Zabezpecit kvalitni a bezpecnou infrastrukturu pro predskolni vzdé€lavani prostiednictvim
rekonstrukci, pfestaveb a modernizace Skol, $kolskych zafizeni a ostatnich zatizeni predskolniho
vzdélavani, a to dle individudlné definovanych potieb tizemi SO ORP Rokycany, aby tato
zafizeni disponovala vybavenim a technologiemi, které jsou nezbytné pro poskytovani
kvalitniho, moderniho pfedskolniho vzdélavani. Vybudovat nové prostorové kapacity dle
aktudlnich potieb uzemi, vcetné zajisténi bezbariérovosti, bezpecnosti a technickych tprav
vnitinich i venkovnich prostor. Vybudovat dostatecné prostorové kapacity i s ohledem na
zvysujici se kvotu podtu zakil v jedné tfidé z divodu integrace zaka cizinct a zaka s OMJ. Skoly
a Skolska zafizeni vuzemi ORP budou disponovat potifebnymi pomtickami, materialné-
technickym vybavenim, modernim hardwarem a softwarem pro maximalni rozvoj potencidlu
kazdého ditéte a zaka.

Popis cile, priority cile:

Cil a popis - stavebni upravy stavajicich budov skol a skolskych zatizeni (budovy, tfidy, ucebny,
cile télocvicny, Skolni kuchyné, knihovny, odborné ucebny, jidelny, zdzemi, zazemi pro
pracovniky Skol, prostory pro rozvoj umeleckého vzdélavani apod.),

- vybaveni MS a dalSich zafizeni podilejicich se na predikolnim vzd&lavani technikou
a pomiickami potfebnymi pro realizaci vzdélavacich cilti specifikovanych skolnim
vzdélavacim programem a zajist'ujicich rovny pfistup ke vzdélavani,

- Uprava prostor pro potfeby vzdélavani a péci o déti mladsi 3 let,

- vybudovani prostor nezbytnych pro vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (prostory pro specialné pedagogickou intervenci, relaxacni, terapeutické
prostory),

- vybudovani zdzemi pro zaméstnance, individualni praci s détmi, aktivity s rodiéi,
odpocinkové a relaxacni mistnosti v prostorach MS a zafizenich podilejicich se na
predskolnim vzdélavani,

- podpora dalsich investicnich aktivit a pofizeni dal$iho vybaveni a pomticek
v navaznosti na aktualni potteby $kol v souvislosti s aktualnimi pozadavky na
vzdélavaci proces,
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- vybudovani prostor nezbytnych pro vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (prostory pro specialné pedagogickou intervenci, relaxaéni, terapeutické
prostory),

- materialné-technicka podpora podnikavosti, finan¢ni, matematické a ctenarské
gramotnosti (véetné pregramotnosti),

- vybudovani prostor pro vzdélavani déti nadanych (odborné koutky a ucebny),

- investi¢ni aktivity k zajisténi kvalitniho Skolniho stravovani bez rozdilu stravovacich
potieb déti a zaméstnancl a k usnadnéni prace zameéstnanct Skolnich kuchyni,
materidlni podpora stavajicich Skolnich jidelen v oblasti zajisténi dietniho stravovani
a novelizace souvisejici legislativy,

- uprava venkovniho zazemi kol a Skolskych zafizeni, véetné hiist, zahrad a sportovist’,

- zfizeni venkovnich vyukovych prostor (pfirodovédné ucebny, polytechnické ucebny,
venkovni vzdélavaci a herni prvky, mobiliaf aj.),

- vybudovani novych prostorovych kapacit a zajisténi bezbariérovosti a bezpe¢ného
ptistupu (n€které Skoly stale nejsou bezbariérové),

- piistavby, stavby nové infrastruktury s cilem zajistit dostate¢né kapacity MS ve viech
mistech ORP (nerovnomeérnost),

- upravy sitové infrastruktury — konektivita Skol — zabezpecit dostate¢nou technickou
a kvalitativni dostupnost dle pozadavkt Standardu konektivity $kol MSMT.

Pocet skol s modernizovanou infrastrukturou

Pocet déti vyuzivajicich upravené/modernizované prostory

Pocet skol s nové vybudovanou infrastrukturou

Pocet skol se zajisténou bezbariérovosti

Pocet podanych projektovych zadosti

Pocet podpofenych projekti

Pocet nového SW / pocet kol

Pocet skol vybavenych potiebnymi pomtckami a ICT

Pocet skol s kvalitni konektivitou, vysokorychlostnim internetem

Pocet podpotenych skol

Pocet nové vybudovanych skol a tiid

Pocet vybudovanych bezbariérovych pristupt a realizovanych bezbariérovych opatieni
Pocet zrekonstruovanych ¢i vybudovanych Skolnich jidelen, zahrad a htist

Pocet déti, jejichz uroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Pocet déti mladsich 3 let, jejichz tiroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna
Pocet déti se SVP, jejichz Groven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Indikatory
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Zazemi pro vzdélavani — podpora infrastruktury a materialniho vybaveni $kol a organizaci

Priorita 1 v g o S
zajmového a neformalniho vzdélavani

Podpora infrastruktury a materialniho vybaveni zakladnich §kol a subjekti zajmového
a neformalniho vzdélavani.

Cil:

ZabezpecCit kvalitni a bezpecnou infrastrukturu pro zakladni vzdélavani prostiednictvim
rekonstrukci, prestaveb a modernizace skol, Skolskych zafizeni a ostatnich zafizeni Skolniho
vzdélavani, a to dle individudlné definovanych potfeb uzemi SO ORP Rokycany, aby tato
zafizeni disponovala vybavenim a technologiemi, které jsou nezbytné pro poskytovani
kvalitniho, moderniho $kolniho vzdélavani. Vybudovat nové prostorové kapacity dle aktualnich
potfeb uzemi, vCetné zajiSténi bezbariérovosti, bezpecnosti a technickych tuprav vnitfnich
i venkovnich prostor. Vybudovat dostatecné prostorové kapacity i s ohledem na zvySujici se
kvotu poctu zaka v jedné tfide z divodu integrace zakt cizincti a zakti s OMJ.

Stalé a systematické zkvalitiovani urovné materidlné-technického vybaveni Skol, $kolskych
zafizeni a organizaci zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani odpovidajici
nejmoderngjim trenddm s vyhledem na piedpokladany vyvoj spole¢nosti. Skoly a $kolskéa
zafizeni vzemi ORP budou disponovat potiebnymi pomickami, materialné-technickym
vybavenim, modernim hardwarem a softwarem pro maximalni rozvoj potencialu kazdého ditéte
a zaka.

Cil1.2

Popis cile, priority cile:
- stavebni upravy stavajicich budov Skol a Skolskych zatizeni a zafizeni zajmového
a neformalniho vzdélavani (budovy, tfidy, ucebny, télocviény, skolni kuchyné, jidelny,
zazemi Skolnich druzin, zazemi pro pracovniky $kol, prostory pro rozvoj uméleckého
vzdélavani apod.)
- uprava venkovniho zazemi Skol a Skolskych zafizeni, v€etn¢ hiist’ a sportovist, zahrad
- zfizeni venkovnich vyukovych prostor (pfirodovédné ucebny, polytechnické ucebny,
venkovni vzdélavaci a herni prvky, mobiliarf aj.)
Cil a popis - technické upravy prostor skol pro rozvoj kli¢ovych kompetenci a gramotnosti kazdého
cile ditéte a zaka (déti se specidlnimi potfebami i nadanych) - odborné ucebny, tréninkova
pracovisté, prostory a zazemi pro celozivotni vzdélavani a uceni

- vybudovat moderni odborné ucebny a zazemi kol a Skolskych zafizeni odpovidajici
naroktim na vzdélavani déti a zakt v souladu s cili Strategie 2030+

- vybudovani novych prostorovych kapacit a zajisténi bezbariérovosti a bezpeéného
pristupu (nekteré skoly stale nejsou kompletné bezbariérové)

- vybudovat prostory pro specializované sluzby, tréninkova pracovisté, poradenské sluzby
skol apod.

- vybudovani interaktivniho zdzemi piimo ve Skolach, skolskych a dalSich zafizenich,
vcetné zabezpeceni konektivity,

- zajisténi bezpecnosti Skol a Skolskych zafizeni, vCetné bezpecnosti v oblasti prace
s technologiemi (kyberneticka bezpecnost),

- modernizace materialového vybaveni ZS,

- zlepSeni vybavenosti k polytechnickému vzdélavani (dilny, kuchynky, ucebny
polytechnické vyuky, pfirodovédné, fyzikalni, chemické laboratote),

- materidlné-technickd podpora podnikavosti, financni, matematické a ctenaiské
gramotnosti,

- pravidelnd obnova ucebnic, SW, aktudlni literatury, aplikaci pro vyuku cizich jazykt
a matematiky,

- vybaveni Skol a Skolskych zafizeni modernimi pomuckami, kompenzacnimi
pomiickami, ucebnicemi, stavebnicemi, hrami, aplikacemi, robotickymi a jinymi
technickymi stavebnicemi, ICT technikou, pomickami pro programovani, virtualni
realitu, rozsifenou a mixovanou realitu, 3D tisk, aj.,
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- zabezpeceni kvalitnich materialovych podminek pro rozvoj kompetenci kazdého zaka
ve vazbé na klicové kompetence k celozivotnimu uéeni — vazba na realizaci
vzdé¢lavaciho procesu v souladu se Strategii 2030+,

- nakup materidlu pro ¢innost zajmovych a umeleckych utvart,

- tematické vybaveni uceben a dalSich vzdélavacich prostor, vcetné moderniho
a funk¢niho zatizeni, nabytku, a to dle potieb skol v navaznosti na jejich konkrétni akéni
plany v ramci SPRS ¢i KRS,

- Upravy sitové infrastruktury — konektivita Skol — zabezpecit dostatecnou technickou
a kvalitativni dostupnost dle pozadavkt Standardu konektivity kol MSMT.

Pocet skol a skolskych zatizeni s modernizovanou infrastrukturou

Pocet zakt vyuzivajicich upravené/modernizované prostory

Pocet zakt s nové vybudovanou infrastrukturou

Pocet skol a skolskych zafizeni se zajiSténou bezbariérovosti

Pocet podanych projektovych zadosti

Pocet podpotenych projekti

Pocet nového SW / pocet kol

Pocet skol vybavenych potfebnymi pomtickami a ICT

Pocet skol s kvalitni konektivitou, vysokorychlostnim internetem

Pocet podpotenych skol

Pocet noveé vybudovanych odbornych uceben, tid a doprovodného zazemi

Pocet nové modernizovanych odbornych uceben, tfid a doprovodného zdzemi
Pocet zrekonstruovanych ¢i vybudovanych Skolnich jidelen, zahrad a htist

Pocet zaku, jejichz Groven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Pocet zakt se SVP, jejichz troven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna
Pocet vybudovanych bezbariérovych piistupd a realizovanych bezbariérovych opatieni

Indikatory
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Zazemi pro vzdélavani — podpora infrastruktury a materialniho vybaveni $kol

Priorita 1 o ] 2 o o
a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani

Efektivni cerpani finan¢nich prostfedkii z narodnich a evropskych nastroju dota¢ni
podpory pro regionalni Skolstvi

Cil:

Skoly, §kolské a dalsi zafizeni budou mit vnitini i vn&ji prostiedi odpovidajici bezpe¢nostnim
pozadavktim a potfebam soucasného pojeti vychovné vzdélavaciho procesu, vcetné navaznosti
na zmény vyplyvajici ze Strategie 2030+. Zastupci vedeni Skol a Skolskych zatizeni ve spolupraci

Cil1.3

se zfizovateli a MAP pfipravi seznam potiebnych investic a aktivné vyuZzivaji vyhlasovanych

dotacnich vyzev znarodnich a evropskych financnich nastroji za ucelem zdokonalovani

podminek vzd&lavani v MS, ZS, ZUS a DDM, tj. pfedmétného regionalniho kolstvi v izemi SO

ORP Rokycany. Skoly a §kolska zatizeni ve spolupraci se zfizovateli budou prioritné vyuzivat

pro financovani svych investi¢nich potieb nastroje IROP 2021-2027 a pro financovani svych

neinvestiénich potieb pak pfevazné nastroje zjednoduseného vykaznictvi — Sablony OP JAK, ¢&i
jiné zdroje napt. NPO.

Popis cile, priority cile:

C,;'l a popis - pfiprava investi¢nich i neinvesti¢nich zameéra,

cile . . S . IS

- spoluprace se ziizovateli, obcemi v izemi SO ORP, MAS a jinymi lokalnimi partnery
(podpora rozvoje lokalniho partnerstvi),

- zpracovani projektovych zadosti,

- zajistit sdilené personalni kapacity pro metodickou dotacni podporu Skolam, obcim
¢lentim platformy MAP,

- zajistit pokradovani praktické animaéni podpory §koldm v ramci projektd Sablon OP
JAK ajinych dota¢nich zdroja,

- podpora/vytvoreni systému spoluprace mezi zfizovatelem a jim zifizovanymi Skolami,

- realizace vzdé¢lavacich aktivit pro zfizovatele a zaméstnance mést a obci (legislativa,
manazerské schopnosti, projektovy a dotaéni management, vefejné zakazky-
administrace, prace s informacnimi systémy (napt. NEN, profil zadavatele, ISKP21+
a dalsi dle aktualnich potteb), sdileni prikladti dobré praxe, sitovani.

Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti
Indikatory Pocet vzdélavacich aktivit pro zfizovatele a jejich zaméstnance
Pocet fesenych problematik/podporovanych témat spoluprace

Priorita 2: Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 2.1 Podpora ucitel, teditel a dalSich pracovnik ve vzdélavani (proména role ucitele,
proména obsahu a zplsobu vzdélavani, podpora kvality i kvantity lidskych zdroj,
podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci).

Cil 2.2 Wellbeing, duSevni hygiena, klima Skoly, management tfidnich kolektivii, sniZovani
nerovnosti v pistupu ke vzdélavani.

Cil 2.3 Podpora Skolnich a mimoSkolnich aktivit — vzdélavaci aktivity pro déti pfedSkolniho
veéku k rozvoji gramotnosti a kompetenci, aktivity vedouci k rozvoji potencidlu kazdého
ditéte a identifikaci a rozvoji nadani (aktivity mj. s podporou a vyuzitim modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
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Priorita 2 Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)
Podpora uditeli, Feditela a dalSich pracovniki ve vzdélavani (proména role ucitele,
Cil 2.1 proména obsahu a zptsobu vzdélavani, podpora kvality i kvantity lidskych zdroji, podpora
pedagogickych a didaktickych kompetenci)
Cil:

Podpora vzajemného profesniho sdileni, pfenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod,
véetné metod kolegialni spoluprace; snaha zaméfit vzdélavani déti vice na ziskavani kompetenci,
pottebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni zivot; podpora stabilnich personalnich kapacit
dle potieb a tirovné predskolniho vzdélavani v izemi ORP (8kolni asistent, chliva, specialni
pedagog, asistent pedagoga, socidlni pracovnik, administrativni pracovnik, aj.)., zvySeni
odbornosti pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli v souladu s proménou role uditele a
proménou obsahu a zplisobu vzdélavani, zajistit dostupnost kvalitnich vzdélavacich programi
pro pracovniky skol a Skolskych zafizeni v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci
k celozivotnimu uceni v ndvaznosti na RVP PV ¢i jind odborné témata souvisejici s pfedSkolnim
vzdélavanim. Podnitit vSechny pracovniky k pribéznému vzdélavani, k osobnostnimu
a profesnimu rustu, k otevienosti novym metoddm a formam prace a k vyuzivani modernich
vyukovych pomtcek a jejich aplikaci v procesu rovného vzdélavani. Na uzemi SO ORP
Rokycany vytvofit neformalni oteviené informaéni platformy, sdruzujici pedagogy skol
a Skolskych zafizeni daného uzemi dle typu Skol a oborového zaméfeni jako nastroj praktické
podpory zadinajicim pedagogiim v jejich pedagogické praxi. Podpofit rozsifeni skupiny pedagogti
lidr v izemi ORP.

Popis cile, priority cile:

- stabilni personalni podpora: specidlni pedagog, asistent pedagoga (8kolni asistent), Skolni
koordinator pomoci a podpory, psycholog, chiva, socidlni pedagog, administrativni
pracovnik, ale i navyseni stavu zamé&stnancti MS s ohledem na rostouci naroky na vzdélavani
a pocet déti se SVP, OM] atd.,

- DVPP, seminaie, kurzy, workshopy a jiné formy vzdélavani - specialné pedagogicka
problematika, diagnostika, logopedicka prevence, pohybova logopedie — kurzy jemné a hrubé
motoriky, prace s détmi mlad$imi 3 let, prace s détmi nadanymi, podpora rozvoje ob¢anskych
kompetenci, podnikavosti, iniciativy, kreativity a tvofivosti, psychologie, moderni
vzdélavaci formy, metody a programy, prace feditele — pedagogicky leadership, zvysSeni
odbornosti v oblasti rozvoje gramotnosti a pregramotnosti, polytechnického vzdélavani
a pfirodnich véd, podpora spoluprace rodiny (s détmi se SVP, krizové intervence, aj.),
dlouhodobé vzdélavaci kurzy osobnostné€ socialni rozvoj, soft skills, ICT vzdélavani,
formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni a finan¢ni témata,
adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit déti v MS - prevence $kolniho klimatu a dusevniho
zdravi déti a zakd, podpora vzajemného profesniho sdileni, pienosu osvédcenych a funkénich
inovativnich metod, podpora spolecné pripravy pedagogt a dalsi podpora pedagogt, fediteld
a pracovniktl ve vzdélavani dle aktualné definovanych potieb,

Cil a popis
cile

- spoluprace a podpora pedagogickych lidrii — rozvoj aktivit ¢tenafskych dilen v izemi ORP,
- spoluprace vychovatelti a knihovnikl nad piiklady dobré praxe,

- pravidelnd metodickd setkani ¢lent pedagogického sboru a vzajemné uceni, zapojeni do
metodickych kabineti (NPI),

- pravidelna podpora dusevni hygieny pedagogickych pracovniki skol (supervize, mentoring a
koucink, wellbeing),

- vyuzivat veskeré formy vzdélavani dle aktualni potfeby (prezencni, webinafe, kombinované,
zahranicni staze, vyjezdni setkani skol, platformy MAP aj.),

- Podporovat a dale rozvijet funkéni platformy sdruzujici pedagogy Skol a Skolskych zatizeni
daného tzemi dle typu Skol a oborového zaméteni ve spolupraci s projekty IPs, ktefi se budou
pravidelné setkéavat a stanou se, €i jiz jsou mentory, leadery v profesnim i osobnostnim rozvoji
pro své zacinajici kolegy (poradenska a konzulta¢ni ¢innost v oblasti forem a metod vyuky,
sdileni vzajemnych mentorskych zkusenosti, ptiklady dobré praxe apod.),

- vytvoftit seznam ,,ovéfenych* lektorti-vazba na dostupnost nabidky kvalitnich Skoleni (lektoti
z ptimé praxe),
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- vyuzivani dotacnich vyzev na financovani profesniho rozvoje pracovnikli skol (projekty
Sablon OP JAK, aj.),

- zaméfit se na efektivitu vynalozenych finan¢nich prostfedkt dotaci, které ptichazeji do skol
a Skolskych zatizeni z hlediska kritérii modelu ,,Kvalitni $koly*,

- podpora profesniho vzdé€lavani ostatnich pracovnikt kol a Skolskych zatizeni (kuchati/ky,
vedouci Skolnich jidelen, ti€etni a ekonomové skol),

- rozvoj spoluprace s OSPOD a dalsimi NNO v oblasti socidlni prevence a socidlni péce,

- podpirné workshopy pro personal skolnich jidelen, ale i vedeni $kol — zmény stravovani,
zdrava vyziva, praktické vzdélavani ve vazb€ na zménu vyhlasky o spotfebnim kosi.

Pocet podpotenych skol a Skolskych zatizeni

Pocet podpotfenych pracovnikl skol a skolskych zafizeni

Pocet realizovanych akci, aktivit, a jinych forem vzdélavani a podpory

Pocet realizovanych aktivit/podpofenych projekti tykajicich se vzajemné spoluprace skol

Pocet realizovanych aktivit/podpotfenych projektt tykajicich profesniho rozvoje pedagoga —
seminare, Skoleni, kurzy, workshopy

Pocet déti, jejichz uroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Pocet déti se SVP, nadanych, 3letych, jejichz uroven vzdélavani bude realizovanou zménou
ovlivnéna

Pocet specializovanych personalnich pozic navysujicich kapacitu pedagogického tymu skoly
Pocet administrativnich personalnich pozic navySujicich kapacitu pedagogického tymu skoly
Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti

Indikatory

Priorita 2 Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)

Wellbeing, duSevni hygiena, klima S$koly, management tridnich Kkolektivii, snizovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Cil:
Zaméfit se na psychologickou podporu pedagogickych pracovnikdi, programy revitalizujici

Cil 2.2

fyzické 1 psychické sily pedagogickych pracovnikil a zabranujici syndromu jejich vyhoteni,
supervize, mentoring, wellbeing, profesni a osobné socialni rozvoj, duseni hygiena pracovnika
ve vzdélavani. Podpotit wellbeing déti a rizné formy implementacnich, vzdélavacich
a podptirnych aktivit, podpora zdravého klimatu Skoly i tfid, management tfidnich kolektivi,
snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani.

Popis cile, priority cile:

Cil a popis - dlouhodobé i kratkodobé aktivity zamé&fené na profesni i osobnostni rozvoj pracovniki ve

cile vzdélavani, psychologickou podporu pedagogickych i jinych pracovnikii, programy
revitalizujici fyzické i psychické sily a zabranujici syndromu vyhoteni — oblast tzv. dusevni
hygieny (supervize, mentoring a koucink, specializované kurzy zaméetené na wellbeing),

- podpora motivace pracovnikii ve vzdélavani, podpora vzdélavani v oblasti zdravého klima
Skoly i tfidy, podpora kvalitniho managementu tfidnich kolektivli a snizovani nerovnosti,
aktivity na podporu wellbeingu déti, klima tfidy/Skoly, psychohygiena pedagogt, aktivity
sméfujici k prevenci socialné patologickych jevli a snizovani nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani; sdileni ptiklad dobré praxe mezi Skolami v tzemi v dané problematice,

- rozvijeni spoluprace s NNO s dosahem do tizemi (PPP, SPC, Clovék v tisni).

Pocet podpotenych pracovnikl ve vzdélavani

Indikatory Pocet realizovanych aktivit
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Priorita 2 Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)

Podpora skolnich a mimoskolnich aktivit — vzdélavaci aktivity pro déti predSkolniho véku
k rozvoji gramotnosti a kompetenci, aktivity vedouci k rozvoji potencialu kazdého ditéte
a identifikaci a rozvoji nadani (aktivity mj. s podporou a vyuZzitim modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci)

Cil:

Radost z uceni, respekt k individualité, rozvoj samostatnosti — ,,Dit¢ piipravené na cestu
zivotem“-vzdélavaci aktivity pro déti pfedskolniho véku k rozvoji gramotnosti a kompetenci,
aktivity vedouci k rozvoji potencidlu kazdého ditéte a identifikaci a rozvoji nadéani (aktivity mj.
s podporou a vyuzitim modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji kli¢ovych
kompetenci).

Cil2.3

Popis cile, priority cile:

- vzdélavaci aktivity pro déti predskolniho véku podporujici rozvoj gramotnosti
a kompetenci, aktivity k identifikaci a podpofe nadani a k rozvoji potencidlu kazdého
ditéte — mj. aktivity na podporu ctendfské a matematické pregramotnosti, jazykovych, ICT
a polytechnickych kompetenci, na podporu digitalni gramotnosti k celozivotnimu uceni,
environmentalni vychovy a vzdélavani déti, aktivity na podporu rozvoje socialnich a
obcanskych kompetenci, podnikavosti, kreativity a iniciativy déti, podpora aktivit
aprogrami  zajmového  aneformalniho  vzdélavani, aktivity = napomahajici
bezproblémovému piechodu déti z MS do ZS a aktivity vedouci ke snizeni odkladti $kolni
dochazky, rozvijet komplexni systém podpory §kol v izemi ORP v péci o zéky cizince a
zaky s odliSnym matefskym jazykem (OMJ), ktery povede k jejich bezproblémové
integraci do $kol,

- podpora ¢tenarskych dilen, koutkl, projektova vyuka, aktivity na podporu Ctenafstvi se
zapojenim kniznich autoru, ilustratord, pracovnikt knihoven, rodi¢l, pfibuznych, zaka
vysSich rocnikl,, rozvijet aktivitu Cctenafskych dilen v uzemi ORP za pomoci
pedagogickych lidra,

Cil a popis - aktivity na podporu rozvoje matematické pregramotnosti a logické mysleni,

cile - aktivity na podporu rozvoje jazykovych kompetenci (rodili mluvéi, CLIL, jazykové

krouzky v MS),

- aktivity na podporu rozvoje digitalnich kompetenci, digitalni gramotnosti pro celozivotni
uceni, vyuziti robotickych pomucek, aktivity na podporu informatického mysleni,

- polytechnické a femeslné aktivity na podporu zru¢nosti a jemné motoriky,

- vychova kudrzitelnému rozvoji, aktivity k podpoie rozvoje socialnich a obcanskych
kompetenci, podnikavosti, kreativity a iniciativy, setkdvani s odborniky z praxe, ale
i s laickou veftejnosti, podpora komunitnich aktivit,

- podpora workshopt logopedické prevence a Skolni zralosti,

- aktivity vedouci k podpote wellbeingu, dobrého klima tfidy a kvalitnimu managementu
ttidnich kolektivii, aktivity usnadiujici ptechod déti z MS do ZS,

- podpora spoluprace s odborniky zpraxe a jeji dal§i rozSifeni-metoda 3S (vyuziti
osveédcenych piikladt dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP®).

- Vybudovani efektivni a udrzitelné spoluprace aktérGi vzdélavani v izemi ORP pro
systémovou praci se zaky s OMJ a se zaky cizinci - podpora ¢innosti a spoluprace
poradenskych pracovist’ na izemi ORP Rokycany — vychovny poradce, metodik primarni
prevence, Skolni psycholog, asistenti pedagogii, Skolni asistent a dal$i, spolupréace
s dal3imi aktéry procesu (SPC, PPP, OSPOD, Probaéni a mediaéni sluzba, Clovék v tisni
a dalsi NNO), zajistit dostatecné persondlni kapacity do Skol typu:
dvojjazycny/cizojazyCny asistent, asistent pedagoga pro praci se zdky s OMJ, popt
koordinator inkluze, a to dle potieb uzemi, zajistit dostatecné materidlni vybaveni a
pomucky pro zaky s OMJ a zajistit dostate¢né lidské zdroje pro doucovani a vyuku
Ceského jazyka, vcetné podplurnych mimoskolnich aktivit ve Skolach, realizace
komunitnich aktivit pro usnadnéni zaclenéni rodin do zivota obce, navazné skoly, ptiprava
programil, projektii a jinych aktivit ve spolupraci s NNO (Meta, Clovék v tisni, NPI CR,
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aj.), které pomohou piispét k socidlni soudrznosti, chapani a respektovani sociokulturni
rozmanitosti a vztahu k okolnimu prostfedi, k porozuméni a toleranci odli$nych kultur.

Pocet realizovanych aktivit

Pocet podpotenych pracovnikli ve vzdélavani

Indikatory | Pocet podpotenych skol a skolskych zatizeni

Pocet realizovanych aktivit na podporu zacleiiovani zakti s OMJ
Pocet podptirnych persondlnich pozic ve skolach

Priorita 3: Rozvoj zakladniho zadjmového a neformalniho vzdélavani
Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 3.1 Podpora ucitelq, fediteld a dalSich pracovniki ve vzdélavani (podpora profesniho rozvoje,
proména role ucitele, proména obsahu a zptisobu vzdélavani, podpora kvality i kvantity
lidskych zdrojti, podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci),
podpora pedagogicko-psychologickych sluzeb, primarni prevence ve Skolach
a souvisejicich personalnich kapacit.

Cil 3.2 Wellbeing, duSevni hygiena, klima Skoly, management tfidnich kolektivli, sniZovani
nerovnosti v ptistupu ke vzdélavani.

Cil 3.3 Rozvoj zékladnich gramotnosti a kompetenci pro Zivot, aktivity vedouci k rozvoji
potencialu kazdého zaka, k identifikaci a podpofe nadani, mj. i aktivity s podporou
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
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Priorita 3 Rozvoj zakladniho zajmového a neformalniho vzdélavani

Podpora ucitelu, reditelu a dalSich pracovnikii ve vzdélavani (podpora profesniho rozvoje,
promeéna role ucitele, proména obsahu a zpiisobu vzdélavani, podpora kvality i kvantity
Cil 3.1 lidskych zdroji, podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci),
podpora pedagogicko-psychologickych sluZeb, primarni prevence ve §kolach a souvisejicich
personalnich kapacit

Cil:

Podpora vzajemného profesniho sdileni, pfenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod,
vcetné metod kolegidlni spolupréce; snaha zaméfit vzdélavani zakt vice na ziskavani kompetenci,
pottebnych pro aktivni obCansky, profesni i osobni zivot; podpora stabilnich personalnich kapacit
dle potieb a tirovné skolniho vzdélavani v uzemi ORP (Skolni asistent, specialni pedagog, asistent
pedagoga, socialni pracovnik, Skolni psycholog, administrativni pracovnik, aj.)., zvySeni
odbornosti pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli v souladu s proménou role uéitele a
proménou obsahu a zpusobu vzdélavani, zajistit dostupnost kvalitnich vzdélavacich programii
pro pracovniky Skol a Skolskych zafizeni v tématech rozvoje gramotnosti a kompetenci
k celozivotnimu uceni v navaznosti na RVP ZV ¢i jina odborna témata souvisejici se $kolnim
vzdélavanim. Podnitit vSechny pracovniky k pribéznému vzdélavani, k osobnostnimu
a profesnimu rustu, k otevienosti novym metoddm a formam prace a k vyuzivani modernich
vyukovych pomtcek a jejich aplikaci v procesu rovného vzdélavani. Na uzemi SO ORP
Rokycany vytvofit neformalni oteviené informacni platformy, sdruzujici pedagogy Sskol
a skolskych zatizeni daného tizemi dle typu Skol a oborového zaméfeni jako nastroj praktické
podpory zacinajicim pedagogliim v jejich pedagogické praxi. Podpofit rozsiteni skupiny pedagogi
lidrti v uzemi ORP.

Popis cile, priority cile:

- podpora profesniho rozvoje fediteli a pedagogl (podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pedagogil), mentoring, sdileni zkuSenosti (napt. workshopy,
tandemova vyuka, kulaté stoly, oteviené hodiny s naslechy apod.),

- podpora vzniku, udrzeni, navySeni poctu specializovanych, podpurnych pedagogickych

i nepedagogickych pozic — koordinatori nadani, Skolnich psychologt, specialnich pedagogt,
Cil a popis socialnich pedagogt, logopedt, asistentd pedagogt, Skolnich a socidlnich pracovniki,
cile koordinatort inkluze, kariérnich poradct, rodilych mluvéi ve Skolach a skolskych zafizenich
s ohledem na zajisténi vyrovnani Sanci na maximalni rozvoj potencialu kazdého zaka Skoly
nebo Skolského zatizeni,

- rozsitovat SPP na $kolach a rozvijet vzajemnou spolupraci SPP v uzemi,
- vznik sdilené personalni pozice $kolni koordinator pomoci a podpory,

- DVPP, seminafte, kurzy, workshopy a jiné formy vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani dle
aktualné definovanych potfeb, napi. moderni vzdélavaci formy, inovativni metody vyuky,
pedagogicky leadership, zvySeni odbornosti v oblasti rozvoje gramotnosti, polytechnického
vzdélavani a piirodnich véd, badatelska vyuky, podpora spoluprace rodiny (s détmi se SVP,
krizové intervence, aj.), dlouhodobé vzdelavaci kurzy osobnostné socialni rozvoj, soft skills,
ICT vzdélavani, formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni
a finanéni témata, adiktologie, rozvoj pohybovych aktivit déti v ZS - prevence 3kolniho
klimatu a duSevniho zdravi Zzakl, podpora vzijemného profesniho sdileni, ptenosu
osvédcenych a funkénich inovativnich metod, podpora spolecné piipravy pedagogt a dalsi
podpora pedagogti, feditell a pracovnikii ve vzdélavani, atd.,

- spoluprace a podpora pedagogickych lidri — rozvoj aktivit ¢tenatskych dilen v izemi ORP,

- spoluprace vychovateld a knihovnikti nad ptiklady dobré praxe,

- pravidelnd metodickd setkani ¢lent pedagogického sboru a vzajemné uceni, zapojeni do
metodickych kabinetti (NPI),

- pravidelna podpora dusevni hygieny pedagogickych pracovnikt §kol (supervize, mentoring a
koucink, wellbeing),

- vyuzivat veskeré formy vzdélavani dle aktualni potfeby (prezencni, webinafe, kombinované,
zahranicni staze, vyjezdni setkani Skol, platformy MAP aj.),
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- vytvorfit seznam ,,ovéfenych® lektorti-vazba na dostupnost nabidky kvalitnich skoleni (lektofi
z ptimé praxe),

vyuzivani dotacnich vyzev na financovani profesniho rozvoje pracovnikl Skol (projekty
Sablon OP JAK, aj.),

zaméfit se na efektivitu vynalozenych finan¢nich prostfedkti dotacti, které prichazeji do skol
a Skolskych zatizeni z hlediska kritérii modelu ,,Kvalitni Skoly,

podpora profesniho vzdélavani ostatnich pracovnikti $kol a Skolskych zatfizeni (kuchati/ky,
vedouci Skolnich jidelen, ucetni a ekonomové skol),

rozvoj spoluprace s OSPOD a dalsimi NNO v oblasti socialni prevence a socialni péce,

podptirné workshopy pro personal Skolnich jidelen, ale i vedeni §kol — zmény stravovani,
zdrava vyziva, praktické vzdélavani ve vazb€ na zménu vyhlasky o spotifebnim kosi,

podpora zlepsSeni jazykovych kompetenci pedagogi a zakt, podpora navyseni poctu rodilych
mluv¢i a zahrani¢nich mobilit a stazi pedagogti a zakl na ZS, Skolskych zatizenich,

- podpora inovativnich metod a forem vyuky, digitalni gramotnost pro celozivotni vzdélavani,
badatelské a piirodovédné vzdélavani,

podpora rozvoje RWCT, kritického mysleni, kreativity, podnikavosti, polytechnickych,
obcanskych a socialnich kompetenci, vychova k udrzitelnému rozvoji, medidlni gramotnost,
rozvoj vztahu k mistu, kde Zaci Ziji, mezigeneraéni souziti aj.,

sdileni priklad dobré praxe, tvorba a sdileni vyukovych materiald,

viestranna odborna podpora vyuky v ZUS a podpora znalostnich kapacit pracovniki ZUS
a SVC/DDM,

- podpora schopnosti k rozvoji gramotnosti a kompetenci u déti a zakl, podpora modernich
didaktickych metod a forem vyuky, podpora jazykového vzdélavani, zaclenéni kariérové
profilace do bézné vyuky, zvyseni vyznamu a vétsi zapracovani problematiky kariérového
poradenstvi a souvisejicich témat vramci pravidelné vyuky na ZS, véetné podpory
kariérového poradenstvi pro zaky se SVP a dalSich podplrnych aktivit: exkurze, staze,
spoluprace se zaméstnavateli v izemi, spolupréce se SS.

Pocet podpotenych skol a skolskych zatizeni

Pocet podporfenych pracovnikl skol a skolskych zafizeni

Pocet realizovanych akci, aktivit, a jinych forem vzdélavani a podpory

Pocet realizovanych aktivit/podpotenych projektd tykajicich se vzajemné spoluprace skol

Pocet realizovanych aktivit/podpotfenych projektt tykajicich profesniho rozvoje pedagoga —
seminafe, Skoleni, kurzy, workshopy, sdilené formy kolegialni podpory

Pocet zaku, jejichz Groven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Pocet zakd SVP, vcetné nadanych, jejichz tiroven vzdélavani bude realizovanou zménou
ovlivnéna

Pocet specializovanych personalnich pozic navysujicich kapacitu pedagogického tymu skoly
Pocet administrativnich personalnich pozic navysujicich kapacitu pedagogického tymu skoly
Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti

Indikatory
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Priorita 3 Rozvoj zakladniho zajmového a neformalniho vzdélavani

Wellbeing, duSevni hygiena, klima S§koly, management tiidnich kolektivli, sniZovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Cil:

Podpora kvalitniho a dostate¢ného profesniho rozvoje ped. pracovniki, jejich motivace,
vzajemna spoluprace a sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi Skolami a jinymi subjekty
podilejicimi se na vzdélavani nebo integraci mensin a socialné¢ znevyhodnénych déti a zaka,
zaméefit se na psychologickou podporu ped. pracovnikli, programy revitalizujici fyzické i
psychické sily ped. pracovnikii a zabranujici syndromu jejich vyhofeni, supervize, mentoring,
wellbeing, profesni a OSR, duSevni hygiena pracovnika ve vzdélavani. Podpoftit wellbeing déti a

Cil 3.2

74kt v ZS arizné formy implementaénich, vzdélavacich a podptrnych aktivit, podpora zdravého
klimatu $koly i tfid, management tiidnich kolektivli, snizovani nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani. Zvyseni a podpora motivace vSech zakt k uceni, proména obsahu a zplsobu
vzdélavani vedouci mj. k zatraktivnéni vyuky, podpora rozvoje zdravého klimatu ve $kolach,
zkvalitiovani vztahti déti, zakd a pedagoghi ZS a podpora déti/zikd ohrozenych Skolnim
neuspéchem formou podpory mimoskolnich aktivit, dou¢ovanim zakt, adaptacni pobyty mj.
s ohledem na snizovani rozdili zptsobenych nenadalymi situacemi ve spolecnosti, podpora
aktivit v ptipravnych tfidach, na podporu bezproblémového piechodu zaki do Z$ a nasledné ze
ZS do SS, aktivity k integraci zakii s OMJ nebo jinymi kulturnimi nebo socialnimi odlinostmi
a znevyhodnénimi, rozvoj Ceského jazyka u déti a zakt s jeho nedostatecnou znalosti, aktivity
pro déti se SVP, déti nadané, aktivity pro podporu vzdélavani zaki ohrozenych Skolnim
neuspéchem.

Popis cile, priority cile:

- dlouhodobé i kratkodobé aktivity zaméfené na profesni i osobnostni rozvoj pracovnikt ve
vzdélavani, psychologickou podporu ped. i jinych pracovnikd, programy revitalizujici
fyzické i psychické sily a zabranujici syndromu vyhoteni — oblast tzv. dusevni hygieny

Cil a popis (supervize, mentoring a koucink, specializované kurzy zaméfené na wellbeing),

cile - podpora motivace pracovnikl ve vzdélavani, podpora vzdélavani v oblasti zdravého klima

Skoly i tfidy, podpora kvalitniho managementu tfidnich kolektivli a sniZovani nerovnosti,
aktivity na podporu wellbeingu zaku, klima tfidy/skoly, psychohygiena pedagogt, aktivity
sméfujici k prevenci socialné patologickych jevii a sniZovani nerovnosti v pfistupu ke
vzdélavani; sdileni pfikladt dobré praxe mezi skolami v izemi v dané problematice,

- podpora edukace pro Skoly v pfistupu k individualité ditéte, prevenci v oblasti dusevniho
zdravi, v¢. rozpoznani symptomu duSevniho onemocnéni, respektujicimu pfistupu,
vyhodnocovani potieb ditéte, systémova podpora pedagogii a zavedeni supervize ve $kolach
jako povinny prvek psychohygieny,

- podpora spoluprace vSech subjektl realizujicich aktivity vedouci k integraci a vzdélavani
zakti s OMJ, jinymi kulturnimi nebo socialnimi odliSnostmi a znevyhodnénimi a zaka
ohrozenych $k. netispéchem,

- aktivity vedouci ke zkvalitilovani vztahti déti, zakt a pedagogt $kol, Skolskych zafizeni
a organizaci zajmového a neformalniho vzd€lavani, promena obsahu a zpiisobu vzdélavani
vedouci mj. ke zatraktivnéni vyuky a rozvoji potencialu kazdého zaka,

- aktivity zvySujici motivaci déti a zakt k uceni a rozvoji jejich schopnosti a dovednosti (napf-.
podpora zazitkového a badatelského uceni, mimoskolni aktivity, zdjmové a neformalni
vzdélavani, smysluplné traveni volného casu),

- aktivity rozvijejici zdravé klima t¥idy/skoly, podporujici zkvalitiovani vztaht déti, zaka,
pedagogti, podpora mimoskolnich aktivit, preventivnich programt a projektii pro déti a zaky
v oblasti osobnostné-socialni a obcanské vychovy vedoucim k dobrym vztahtim
a k vytvofeni zdravého klimatu tiid i Skoly, prevence kyberSikany a jiného rizikového
chovani,

- podpora doucovani skolami a dal$i podpirné aktivity ve spolupraci s NNO, organizacemi
neformalniho a zdjmového vzdélavani, podpora aktivit k posileni socidlnich kompetenci,
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vztahti a zlepSeni psychického stavu zakl (projektové dny, workshopy, zazitkové
vzdélavani, socializacni a integracni aktivity, adaptacni pobyty, pohybové aktivity),

- zajistit dostupnost kvalitnich programti a vzdélavani podporujici duSevni zdravi zéka i
pedagoga, spoluprice s neziskovym sektorem (vytvofeni metodiky spoluprace Skol—
vyuzivani dotacnich pfilezitosti a zdroji financovani (narodni a evropské zdroje),

- systémové zavadéni persondlnich pozic: psycholog, socialni pedagog jako podpirny prvek
ve Skolach, rozvoj SPP ve skoléch i Skolskych zafizenich v Gizemi.

Indikatory

Pocet podpotenych pracovnikli ve vzdélavani

Pocet realizovanych aktivit

Pocet podpotenych skol, skolskych zafizeni a neziskovych organizaci
Poget podporenych zaki ZS
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Priorita 3 Rozvoj zakladniho zajmového a neformalniho vzdélavani

Rozvoj zikladnich gramotnosti a kompetenci pro Zivot, aktivity vedouci Kk rozvoji
Cil 3.3 potencialu kazdého Zika, k identifikaci a podpofe nadani, mj. i aktivity s podporou
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Cil:

Rozvoj kompetenci pro zivot — persondlné, materidlné a informacné podpofit vzdélavani déti
a 7akt ZS v oblastech aktivniho uZzivani cizich jazyki, étenaiské a matematické gramotnosti,
finan¢ni gramotnosti, souvisejici prace s digitalnimi technologiemi, polytechnického vzdélavani,
environmentalni vychovy, socidlnich a obcanskych kompetenci a kulturniho povédomi
a vyjadreni déti a zakt, v rozvoji ,,soft skills* a profesni orientace, v rozvoji inovativnich metod
uceni, modernich didaktickych metod a forem vyuky tak, aby méli vytvoreny kvalitni podminky
pro rozvoj svych kompetenci k celoZivotnimu uceni, uceni pro ,zivot™. Zajistit piistup ke
kvalitnimu vzd&lavani a umoznit maximélni rozvoj potencialu kazdého zaka v ZS. Podporovat
proménu obsahu a zptisobu vzdélavani, vzdélavani v ZS v tizemi ORP Rokycany bude aktivni,
zazitkové a zaméfené na rozvoj kli¢ovych kompetenci pro zivot.

Popis cile, priority cile:

- vzdélavaci aktivity pro zaky skolniho véku podporujici rozvoj gramotnosti a kompetenci,
aktivity k identifikaci a podpote nadani a k rozvoji potencialu kazdého ditéte — mj. aktivity
na podporu ¢tenafské a matematické gramotnosti, jazykovych, ICT a polytechnickych
kompetenci, pfirodovédna a badatelskd vyuka, na podporu digitdlni gramotnosti
k celozivotnimu uceni, VR a termovize, environmentalni vychovy, aktivity na podporu
rozvoje socialnich a obCanskych kompetenci, podnikavosti, kreativity a iniciativy, podpora
aktivit aprogramt zajmového aneformalniho vzdélavani, aktivity napomahajici
bezproblémovému piechodu déti mezi stupni ZS a nasledny prechod ZS/SS, rozvijet
komplexni systém podpory skol v izemi ORP v pé¢i o zaky cizince a zaky s odliSnym
matetfskym jazykem (OMJ), ktery povede k jejich bezproblémové integraci do $kol,

rozvoj digitalnich kompetenci pro celozivotni uceni, podpora v oblasti promény obsahu
a zpusobu vzdélavani ve vSech oblastech, podpora programii a aktivit se zacilenim na

Cil a popis ‘ )
inovativni metody vyuky,

cile

podpora ¢tenaiskych dilen, koutkt, projektova vyuka, aktivity na podporu ¢tenafstvi se
zapojenim kniznich autort, ilustratorti, pracovnikd knihoven, rodic¢d, pribuznych, zaku
vyssich ro¢nikd, rozvijet aktivitu ¢tenatskych dilen v izemi ORP za pomoci pedagogickych
lidrd,

aktivity na podporu rozvoje matematické gramotnosti a logického mysleni, podpora konani
podptrnych skolnich projekti a programl napfi¢ uzemim ORP - rozvijet nastartovanou
spolupraci v ramci MAP (napt. akce: VETa, Badatel, Abaku, Termovize, VR, Centrum
stavitelského dédictvi, Techmania SC Plzeti, ZCU, Muzeum Ceského krasu, knihovna
Rokycany, muzeum na Demarkacni linii, Hvézdarna Plzen, aj.),

- aktivity na podporu rozvoje jazykovych kompetenci (rodili mluv¢i, CLIL, jazykové krouzky
v MS),

aktivity na podporu rozvoje digitalnich kompetenci, digitalni gramotnosti pro celozivotni
uceni, vyuziti robotickych pomucek, VR, PASCO, VEX aj., aktivity na podporu
informatického mysleni, polytechnické a femeslné aktivity na podporu zrucnosti a jemné
motoriky,

- vychova kudrzitelnému rozvoji, aktivity k podpoie rozvoje socialnich a obcanskych
kompetenci, podnikavosti, kreativity a iniciativy, setkdvani s odborniky z praxe, ale i
s laickou vefejnosti, podpora komunitnich aktivit,

- aktivity vedouci k podpote wellbeingu, dobrého klima tfidy a kvalitnimu managementu
ttidnich kolektivi, aktivity usnadiiujici pfechod déti mezi stupni ZS a mezi ZS/SS,

nadale podporovat a rozvijet existenci a fungovani zédkovskych parlamentii, zintenzivnit
aktivity na podporu prezentace zak — vyjadfovani a vystupovani na vefejnosti, spolupraci
s mistni samospravou,
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- podpora spoluprace s odborniky z praxe a jeji dalsi roz§ifeni-metoda 3S (vyuziti osvédéenych
ptikladd dobré praxe ziskanych v ramci ,, MAP®),

- podpora spoluprace rodiny-odborn¢ zamétena setkani, workshopy, komunitni a osvétové
aktivity — spoluprace s rodic¢i zaku skol, Sirokou vefejnosti (primarni prevence, predchazeni
neuspéchu Zzdka, posilovani vyznamu dalSiho vzdélavani, spoleéné aktivity, besedy,
pfednasky a osvétové programy), aktivity na podporu zapojeni rodiny do Zivota Skoly,
projektové dny, informovanost rodi¢ti pod vedenim odbornych pozic SPP,

podpora soustavné spoluprace mezi ZS a MS v piipravé déti na povinnou $kolni dochazku,

podpora aktivit v zadkladnim uméleckém vzdélavani a stfediscich volného Casu, podpora
aktivit a programll zajmového a neformalniho vzdélavani.

Vybudovani efektivni a udrzitelné spoluprace aktéri vzdélavani v tizemi ORP pro
systémovou praci se zaky s OMJ a se zaky cizinci - podpora ¢innosti a spoluprace
poradenskych pracovist’ na tzemi ORP Rokycany — vychovny poradce, metodik primarni
prevence, Skolni psycholog, asistenti pedagogt, skolni asistent a dalsi, spoluprace s dal$imi
aktéry procesu (SPC, PPP, OSPOD, Probac¢ni a mediacni sluzba, Clovek v tisni a dalgi NNO),
zajistit dostatecné personalni kapacity do skol typu: dvojjazycny/cizojazyEny asistent, asistent
pedagoga pro praci se zaky s OMJ, popi koordinator inkluze, koordinator podpory, a to dle
potieb uzemi, zajistit dostatecné materidlni vybaveni a pomicky pro zaky s OMIJ, zajistit
dostatecné lidské zdroje pro doucovani a vyuku ceského jazyka, véetné podpurnych
mimoskolnich aktivit ve $kolach, realizace komunitnich aktivit pro usnadnéni zaclenéni rodin
do zivota obce, navazné $koly, pfiprava programu, projekti a jinych aktivit ve spolupraci
s NNO (Meta, Clovék v tisni, NPI CR, aj.), které pomohou piispét k socidlni soudrznosti,
chapani a respektovani sociokulturni rozmanitosti a vztahu k okolnimu prostiedi,
k porozuméni a toleranci odlisnych kultur.

Pocet realizovanych aktivit

Pocet podpotenych pracovnikli ve vzdélavani

Pocet podpotenych skol a skolskych zatizeni

Pocet realizovanych aktivit na podporu zacleiiovani zakti s OMJ
Pocet podptrnych personalnich pozic ve skolach

Pocet podporenych déti a zakti ZS

Indikatory

Priorita 4: Rozvoj spoluprace
Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:
Cil 4.1 Spoluprace skol na vSech stupnich vzdélavani, véetné spoluprace s rodinou

Cil 4.2 Podpora spoluprace s dal$imi subjekty podilejicimi se na vychové a vzdélavani, vCetné
spolupréce s rodinou

Cil 4.3 Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni ptikladii dobré a inspirativni praxe mezi
vSemi aktéry MAP SO ORP Rokycany
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Priorita 4 Rozvoj spoluprace
Cil 4.1 Spolupriace $kol na vSech stupnich vzdélavani, véetné spoluprace s rodinou
Cil:

Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni pfikladi dobré a inspirativni praxe. Vzajemna
spoluprice viech §kol v izemi ORP Rokycany a jejich vzajemna podpora (MS-ZS-SS/SOS).
Podpofit aktivni a efektivni spolupraci vsSech instituci plisobicich v oblasti ptedSkolniho,
zakladniho, stfedniho, neformdlniho a zdjmového vzdélavani prostiednictvim partnerstvi.
Podpora spoluprace se zfizovateli, spole¢né realizované aktivity a projekty. Pedagogicti
pracovnici spolupracuji pfi uskuteciiovani vychovné vzdélavaciho procesu s pedagogy, dalsimi
pracovniky ve vzdé€lavani, rodinou a sdili ptiklady dobré praxe a vzajemného uceni.

Popis cile, priority cile:

- podpora vzajemné spoluprace §kol napii¢ vzdélavacimi stupni MS/ZS/SS, podpora
spoluprace MS se ZS (spoleéné aktivity, aktivity usnadiiujici piechod déti z MS do ZS,
posileni vzajemné komunikace, podpora aktivit vedoucich ke snizeni odkladii §kolni
dochazky, spoluprace feditelt a pedagogii MS a ZS), spoluprace ZS se SS (propojeni
teorie a praxe, mentoring, supervize a jiné formy kolegialni podpory, pravidelna
metodicka setkani pedagogického sboru, odborné staze a exkurze, ptitomnost odbornikti
Z praxe ve vyuce, aj.),

- podpora sdileni informaci, vystupt a piikladd dobré praxe z realizovanych projektt a
aktivit §kol, akce zaméfené na vymeénu zkusenosti a dobré praxe (workshopy, kulaté stoly
aj.), vyménné staze zaméstnancu $kol, vzajemné navstévy Skol skupinami zaki, véetné

Cil a popis zahrani¢nich mobilit,

cile . . . . .
- podpora spoluprace se ziizovateli — pravidelna setkdvani — informovanost o kvalité

vzdélavani v uzemi ORP — pokraCovani,

- tymova spoluprace pedagogti i zaku $kol - Skolské parlamenty, pedagogicky leadership,
aj.,

- Vzdélavaci aktivity s ohledem na vyménu zkusenosti a setkavani (stinovani, hospitace,
kolegialni podpora, tandemova vyuka, vzajemna navstéva Skol a Skolskych zatizeni v/i
mimo uzemi ORP),

- spoluprace mezi $kolami vSech typd, skolskymi a dal§imi zatizenimi — vzajemné vyuziti
prostor a pomucek,

- pokracovat a dale rozvijet vybudovanou sit’ vzajemné spoluprace vSech aktérti zapojenych
do platformy MAP,

- podpora spoluprace rodiny a Skoly, rozvoj efektivni spoluprace s rodinou a jejich zapojeni
do vzdélavacich aktivit, aktivit rozvijejicich rodicovské kompetence, informac¢ni osvéta,
podpora komunitnich aktivit zamétenych na spolupraci s rodinou, podpora sdileni prikladt
dobré praxe v této oblasti,

- udrzitelny rozvoj spoluprace MAP, IDZ, CSI a NPI a dalsich aktéra vzdélavani
v Plzenském kraji — pravidelnd setkani, spole¢na koordinace aktivit s dopadem na Skoly
a Skolska zatizeni v ORP Rokycany, vzajemny pienos a sdileni informaci.

Pocet zapojenych skol

Pocet spolecnych vzd€lavacich a jinych aktivit Skol zizemi ORP vedouci ke vzajemné
spolupraci/sdileni/sitovani.

Indikatory Pocet aktivit smétujicich k podpote rodiny

Pocet uskutecnénych vzdélavacich aktivit

Pocet podpotenych pedagogti, déti a zaku

Pocet realizovanych akci, aktivit, stazi, navstév a pocet jejich ucastniki
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Priorita 4 Rozvoj spoluprace

Podpora spoluprace s dal§imi subjekty podilejicimi se na vychové a vzdélavani, vcetné

Cil 4.2 , ;
spoluprace s rodinou

Cil:

Kontinualni a efektivni spoluprace vSech mistnich aktéri v uzemi SO ORP Rokycany v oblasti
vzdélavani. Podpora systematické a efektivni spoluprace se zfizovateli, odbornymi pracovisti,
$kolskymi poradenskymi zafizenimi, NNO, ZUS, DDM, SVC, zaméstnavateli a dalsimi subjekty
pusobicimi v oblasti vzdélavani a poradenskych sluzeb, véetn¢ Siroké vetejnosti.

Popis cile, priority cile:

- zapojeni zfizovateld do spoluprace se Skolami a Skolskymi zafizenimi-spolecné realizované
aktivity a projekty, systematické skoleni, osvéta v oblasti dota¢niho fizeni, vetejnych zakazek,
v oblasti témat rovnosti pfistupu ke vzdélavani v tizemi, aj.,

- spoluprice se statnimi i nestatnimi organizacemi zabyvajici se problematikou vychovy
a vzdélavani déti z riznych socialnich skupin nebo se specializujicich na rtizné aspekty déti
(napft. Diakonie, Clovék v tisni apod.), podpora spoluprace $koly s navaznou socidlni siti
(napf. v oblasti zaji§téni programt primarni prevence, predchazeni neuspéchu Zzaka,
posilovanim vyznamu dal$iho vzdélavani) formou vzdjemné komunikace, poradanim
spole¢nych aktivit, besed, pfednasek a osvétovych programi, komunitnich aktivit, podporou
zapojeni rodiny do Zivota skoly, princip rozvoje komunitni $koly,

- spoluprice s organizacemi zajmového a neformalniho vzdélavéni, rozsifeni spoluprace
s neziskovymi a kulturnimi institucemi a dal§imi subjekty podilejicimi se na vychoveé

Cil a popis a vzdélavani déti a zaka,

cile . , e T . . . T .

- kvalitni spoluprace subjektd regionalniho Skolstvi a zdjmového vzdélavani se subjekty na
centralni urovni fizeni — ptipominkovani legislativnich navrhti, pfenos potieb skol na centralni
uroven fizeni Skolstvi, zacileni dotacnich programi dle aktualnich potieb Skol, zapojeni
subjektt regionalniho Skolstvi do rozhodovacich procest na centralni urovni a dalsi formy
spoluprace,

- kvalitni spoluprace s metodickymi kabinety, zapojovani fediteld a pedagogi do téchto
kabinetll, zapojovani subjektt regionalniho Skolstvi a zdjmového vzdélavani do projektt
realizovanych MSMT — zejména tiroven Stfedniho ¢lanku podpory, NPI CR aj.,

- systematickd pomoc poradenskych zafizeni, sjednoceni postupti v ramci ORP, pravidelna
medializace aktivit a zapojovani vetejnosti,

- kolegialni formy podpory, pravidelnd metodickd setkani vedoucich pracovnikii $kol
a Skolskych zafizeni, pravidelna setkani aktéri vzdélavani v uzemi, vcetné pfedstaviteld
regionalni vzdélavaci politiky (vyjezdni akce),

- pravidelna osvéta rodi¢li — zména ve vzdélavani, jeho dulezitost, odpovédnost rodicl, a jina
témata dle problémovych oblasti identifikovanych v SR MAP,

- zajisténi sdilenych personalnich kapacit pro metodickou dotacni podporu skolam, zajisténi
pokracovani praktické animacni podpory Skolam v ramci projekti Sablon OP JAK,

- udrzet kvalitu, pokracovat a dale rozvijet vybudovanou sit’ vzajemné spoluprace vsech aktéra
zapojenych do platformy MAP.

Pocet vedoucich a ostatnich pracovnikii skol, Skolskych zafizeni zapojenych do spoluprace

s centralni urovni fizeni $kolstvi

Pocet pedagogickych pracovnikt skol, Skolskych zatizeni zapojenych do metodickych kabinett,
nebo jinych odbornych platforem zamétenych na zmény ve vyuce

Pocet podpotenych skol a Skolskych zatizeni

.....

Indikatory

Pocet podpotenych ucastnika
Pocet realizovanych akci na podporu popularizace a medializace tématu MAP
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Priorita 4 Rozvoj spoluprace

Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni prikladi dobré a inspirativni praxe mezi v§emi
aktéry MAP SO ORP Rokycany

Cil:

Pokracovat a déle rozvijet vybudovanou sit’ vzajemné spoluprace vSech aktéri zapojenych do
platformy MAP, udrzet a dale rozsifovat ¢innost platformy MAP i po ukonceni finan¢ni podpory
z OP JAK, zabezpecit pravidelnou aktualizaci investi¢nich potfeb uzemi na trovni Gzemni
jednotky ORP.

Cil4.3

Popis cile, priority cile:

- udrzitelny rozvoj spolupraice MAP, IDZ, SCP, CSI a NPI a dalsich aktéra vzdélavani
v Plzeniském kraji — pravidelna setkani, spole¢na koordinace aktivit s dopadem na Skoly
a skolska zafizeni v ORP Rokycany, vzajemny ptenos a sdileni informaci,

- cilené vyuzivani dotacnich tituld (narodni i evropské zdroje) k financovani vzdélavani
pedagogt, pedagogickych tymt, rozvoji spoluprace s rodi€i, k realizaci projektovych aktivit,
které pomahaji rozvinout aktivni spolupraci pedagog x zék, peer programy, k modernizaci

Cil a popis infrastruktury zékladniho a pfedSkolniho vzdélavani, aj.,

cile - koordinace investi¢nich potfeb $kol a Skolskych zafizeni na centralni irovni izemi ORP,
zaji$téni pravidelné aktualizace Dohody o investi¢nich prioritich SR MAP do roku 2028,

- Aktivni zapojeni v MAP — podpora v projektovém a dotacnim fizeni $kol, aktivni spoluprace
s projekty IPs — Stfedni ¢lanek podpory a Kurikulum — vyuzivani podpory a dil¢ich aktivit
nabizenych témito projekty napfic vychovné-vzdélavacimi potiebami Skol, podpora
zékovskych parlamenttl, spolecna prezentace $kol a jejich prace na vefejnosti (tisk, média...),

- zapojeni zfizovateld do spoluprace se Skolami a skolskymi zafizenimi-spolec¢né realizované
aktivity a projekty, systematické Skoleni, osvéta v oblasti dotacniho fizeni, vetejnych
zakazek, v oblasti témat rovnosti pfistupu ke vzdélavani v uzemi, aj.,

- pravidelné setkavani v ramci platformy MAP — prostor pro navazani nové spoluprace
a rozsifeni povédomi o realnych zamérech a potfebach, udrzet kvalitu, pokracovat a dale
rozvijet vybudovanou sit’ vzadjemné spoluprace vSech aktéri zapojenych do platformy MAP,

- zajisténi personalni podpory a pokracovani praktické animacni podpory Skoldm v ramci
projekti Sablon OP JAK.

Pocet platforem MAP

Pocet podanych projektovych zadosti

Indikatory Pocet podpoienych projekti

Pocet spolecnych akci a aktivit ve spolupraci s partnery

Pocet osob vykonavajici anima¢ni podporu kol v tzv. projektech Sablon OP JAK
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14 AKCNI PLAN

Akeni plan predstavuje hlavni ¢ast Mistniho akéniho planu, ktery obsahuje aktivity a projekty
na urovni zdkladnich a matetskych skol z izemi SO ORP Rokycany feseného v rdmci daného
MAP. Plan ptedstavuje soubor ¢innosti realizovanych pro dosazeni strategickych cili a priorit
definovanych v ptedchozi kapitole pro oblast pfedskolniho a zakladniho vzdélavani s ohledem
na povinna a doporucena opatieni MAP.

14.1 Cil akéniho planu-Ro¢ni akéni plan MAP

Akeni Plan je zahrnut v predkladané verzi izemni strategie MAP, verze 5.0, X11.2025 ve formé
3 dokumentt:

1. Ro¢ni akéni plan pro izemi SO ORP Rokycany na obdobi $kolniho roku 2025/2026,
tj. od 01.09.2025 do 31.08.2026, neboli RAP VIL.;

2. Rocni akéni plan pro izemi SO ORP Rokycany na obdobi $kolniho roku 2026/2027,
tj. od 01.09.2026 do 31.08.2027, neboli RAP VIIL;.

3. Ro¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Rokycany na obdobi §kolniho roku 2027/2028,
tj. od 01.09.2027 do 31.08.2028, neboli RAP IX.

Akeni plan, ktery vychazi ze Strategického ramce MAP do roku 2028 definuje a popisuje
vzdélavaci priority, konkrétni cile a slouZi jako referencni rdmec pro tvorbu jednotlivych ro¢nich
akénich plandi, ma charakter implementa¢niho a kontrolniho ndstroje, stanovuje meéfitelné
indikatory dosazeni stanovenych cilii (nastavené opatfeni a zpusob ovéfeni jeho naplnéni),
dasové terminy uskutednéni konkrétni aktivity, kterym dal Ridici vybor MAP vys§i miru
pozornosti pii plnéni danych cilt, tj. RAP VII. predstavuje soubor ¢innosti, které budou
uskutecnény v ¢asovém horizontu od 01. 09. 2025 do 31. 08. 2026 v oblasti podpory
predskolniho a zikladniho vzdélavani v FeSeném uzemi SO ORP Rokycany, RAP VIIIL
predstavuje soubor ¢innosti, které budou uskute¢nény v ¢asovém horizontu od 01. 09. 2026
do 31. 08. 2027 v oblasti podpory piedskolniho a ziakladniho vzdélavani v FeSeném uzemi
SO ORP Rokycany a RAP IX. predstavuje soubor ¢innosti, které budou uskuteénény
v ¢asovém horizontu od 01. 09. 2027 do 31. 08. 2028 v oblasti podpory predskolniho
a zakladniho vzdélavani v FeSeném uzemi SO ORP Rokycany.

Ptedmétem procesu mistniho akéniho planovani RAP VII. az RAP IX. jsou:

v Aktivity Skol a Skolskych zaFizeni (Samostatné, individudlni aktivity/projekty, které skoly
a Skolska zarizeni planuji realizovat ve vymezeném casovém obdobi a maji vazbu na cile a priority
Strategického ramce MAP. Zahrnuty jsou predevsim neinvesticni projekty zjednoduseného
financovani, tzv. Sablony 1. pro MS a ZS, OP JAK, Vyzva ¢ 02 22 002 a prevazné aktivity
Sablony II. pro MS a ZS, OP JAK, Vyzva ¢. 02 _24_034.)

v Aktivity spoluprice Skol a Skolskych za¥izeni (Seznam konkrétnich opatreni/aktivit skol
vedouci k naplnéni cilii SR MAP. Spolecné akce a projekty vsech zainteresovanych stran
a cilovych skupin platformy MAP — neinvesticni projekty a projektové akce, které budou
financovany z ostatnich fin. zdrojii (napr. zrizovatelé, obce a mésta na uzemi ORP, Mésto
Rokycany jako predstavitel ORP, jini aktéri a clenové platformy MAP. Jedna se o aktivity, které
Jsou podporeny vzdy min. 3 a vice Skolami najednou),
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v Aktivity/Akce Infrastruktury (Investicni projekty definované v odpovidajici verzi SR MAP
a souvisejici Dohody o investicnich prioritach v uzemi SO ORP Rokycany, které resi zvyseni
kvality vzdelavani skol a skolskych zarizeni v uzemi SO ORP Rokycany pro obdobi IROP 2021-
2027 a ddle s ¢asovym presahem do roku 2028).

Vlastni evalua¢ni a implementacni proces roc¢nich akénich planti do roku 2028 jiz neni fizen
oficidlnim strategickym dokumentem (pro AP do roku 2025 to byl ,,SEZNAM planovanych
evaluact, jejich témat a cilti projektu MAP*) ani Postupy MAP. Vyhodnocovéani Ak¢nich plant
je ale dulezitym podplirnym mechanismem pro posuzovani napliovani aktivit daného Akéniho

planu, ptinosi pro cilové skupiny, jeho GispéSnost a piinosy s vazbou na plnéni stanovenych cilt
a priorit MAP. Evaluace Ak¢nich plani bude probihat 1x ro¢né, po skonceni obdobi, na které
byl Akéni plan ptipraven. Tento postup umozni zachovat kontinuitu procest nastavenych v rdmci
platformy MAP.

Tabulka 17: Prehled evaluace ak¢énich plani

Evaluac¢ni obdobi Vystup ZPracovanl
vystupu
9/2025-8/2026 Vyhodnoceni RAP VII. — evaluac¢ni zprava do 31.12.2026
9/2026-8/2027 Vyhodnoceni RAP VIIL. - evaluac¢ni zprava do 31.12.2027
9/2027-8/2028 Vyhodnoceni RAP IX. - evaluacni zprava do 31.12.2028
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15 IMPLEMENTACNI CAST — RIZENI A ORGANIZACNI ZAJISTENI MAP

15.1 Organiza¢ni struktura, Aktivity a ¢innost realiza¢niho tymu

Organizacni struktura projektu MAP IV. je zpracovana jako samostatny dokument s ndzvem
,»Organizacni struktura MAP IV.% ktera v predkladané verzi tizemni strategiec MAP, verze
5.0, XI1.2025 je zahrnuta jako ptiloha tohoto dokumentu, a to v aktualné platné verzi 2.0. Proces
aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatné bez vazby na celistvy dokument MAP,
verze 5.0, XI1.2025 a platné znéni je vzdy dostupné na webovych strankach projektu MAP
https://rokycany.mapplzensko.cz/.

Obrazek 6: Zakladni organizacni schéma utvara MAP 1V.

PARTNERSTVI MAP - spoluprace viech aktéri
vzdélavani v uizemi SO ORP Rokycany -
MEMORANDUM o spoluprici p¥i realizaci projektu

MAP IV.

déti, Zaci, pedagogové MS, Z3, SS, ZUS, SVC, MS, ZS, S8, ZUS,
SVC, rodice déti a Zaknu, organizace neformdlniho a zajmového
vzdélavani, ziizovatelé skol a dalsich vzdélavacich organizaci,
zdstupci obci, kraje, NNO a dalsi organizace z oblasti
vzdélavani, Sirokd odbornad i laickd veiejnost, zdstupci projekti
1Ps Stiedni clanek podpory a IDZ

Ridici vybor

MAPIV.

Realizaéni tym MAP IV.
(odborny i administrativni)

I ] I ]

A 7 7 PS pro podporu modernich
Koordm? tog/ z LI S pro PSv[,)r(‘)“row.ne didaktickych forem vedoucich k
zapojené Skoly financovani prilezitosti rozvoji kli€ovych kompetenci

PODSKUPINA pro podporu modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji
kli¢ovych kompetenci - sekce matematicka
gramotnost

PODSKUPINA pro podporu modernich

didaktickych forem vedoucich k rozvoji

klicovych kompetenci - sekce ¢étenarska
gramotnost

Zdroj dat: Viastni, MAP

Proces ,,MAPovani“ v izemi SO ORP Rokycany tvoii tito aktéti a cilové skupiny:
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I. Realiza¢ni tym projektu MAP

Realiza¢ni tym projektu MAP nese hlavni odpovédnost za vécné naplnéni projektu MAP v celém
jeho rozsahu, vykonava konkrétni cinnosti v projektu, pfipravuje a koordinuje cinnosti
pracovnich skupin a ostatnich platforem aje zodpovédny za napliovani vécnych vystupt
klicovych aktivit projektu. Konkrétni slozeni realizacniho tymu projektu MAP IV., vcetné
specifikace jednotlivych roli, je uvedeno v samostatném dokumentu ,,Organizacni struktura
MAP IV.*

Realiza¢ni tym je nadéle d€len na administrativni tym projektu a odborny tym projektu. Obé
¢asti, tj. administrativni tym projektu i odborny tym projektu, jsou vzajemné provazany a tvoii
jeden kompaktni celek z pohledu projektového fizeni MAP IV. Tym vhodné propojuje odborniky
na strategické planovani, management projekti i odborniky z oboru regionalniho skolstvi, ¢imz
je schopen uchopit problematiku vzdélavani v feSeném uzemi v §irSim kontextu.

Realizaéni tym je zastoupen poctem 45 osob (z toho 32 zastupct skol).

IL. Ridici vybor MAP

Ridici vybor MAP je vrcholny rozhodovaci organ MAP, jeho role je pfimo spjata s procesem
planovani, tvorbou a schvalovanim MAP. Jeho sloZeni reprezentativné odpovida slozeni
partnerstvi MAP. Je tvotfen zastupci klicovych aktérti ovliviiujicich oblast vzdélavani na tizemi
MAP a odrazi reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném uzemi.

Ridici vybor je zastoupen poétem 23 osob.

Kompetence RV jsou relevantni pozici tohoto kolektivniho organu, participativni zastoupeni
lokalnich partnert a dalSich zainteresovanych subjektii a zastupcii cilovych skupin umoziuje
efektivni komunikaci ,,dovniti* i,,navenek* a dosahovani konsensu pfi jednani, a to 1 pfi relativné
vysokém poétu ¢lenti RV. RV soudasné tvoii odbornou zékladnu, diky éemuz jsou velmi kvalitng
odborné zajistény procesy s cilem tvorby MAP. Jmenovity seznam obsazeni Ridiciho vyboru —

viz ,,Organizacni struktura MAP IV.%,
SloZzeni Ridiciho vyboru MAP IV. ORP Rokycany je nasledujici:

- zastupce realiza¢niho tymu projektu MAP IV.,

- zastupci ztizovateld Skol — bez rozdilu zfizovatele,

- zastupce vedeni Skol (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol) - Skoly
matefské a zakladni bez rozdilu zfizovatele, ucitelé,

- zastupci ze Skolnich druzin,

- zastupci zékladnich uméleckych Skol,

- zastupce organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani a stredisek volného Casu,
které plisobi na uizemi ORP,

- zastupce Plzeniského kraje/realizacniho tymu projektu IDZ,

- zastupci rodict,

- zastupce obci, které neziizuji Skolu, ale déti a zaci z téchto obci navstévuji Skoly
v uzemi,

- zastupce ITI Plzeniské aglomerace,
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- zéastupce MAS, vétSinove pokryvajici izemi ORP — MAS Svétovina o.p.s.,

- zastupce Nérodniho pedagogického institutu CR (NPI CR) — Krajské pracovisté Plzeti,

- zastupci stfednich Skol pasobici v izemi MAP,

- zéstupce socialnich sluzeb pracujicich s détmi a rodi¢i ohrozenymi socialnim
vylou¢enim a chudobou,

- zastupce Stfedniho &lanku podpory MSMT.

III.  Pracovni skupiny a platformy MAP

V ramci projektu MAP IV. jsou ziizeny 3 pracovni skupiny a 2 podskupiny. Konkrétni napln
¢innosti jednotlivych pracovnich skupin a platformy — viz ,,Organizaéni struktura MAP IV.“.
Vycet pracovnich skupin a platformy MAP:

- Pracovni skupina pro financovani,
- Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci;

- Pracovni podskupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich

k rozvoji klicovych kompetenci — sekce matematicka gramotnost;

- Pracovni podskupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci — sekce ctendrska gramotnost;

- Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti.

Tabulka 18: Prehled zapojeni RT MAP

Pracovni organ

Cetnost setkani

Odpovédna osoba

Realizac¢ni tym MAP 1V.

Administrativni tym

praimérné 1x/mésic a dale dle potieb
jednotlivych projektovych fazi, prezencni i
online forma — mize se jednat i o spolecné
setkani s odbornym tymem

Projektovy manazer projektu MAP
V.

Pracovni organ

Cetnost setkani

Odpovédna osoba

Odborny tym

praimérné 1x/mésic a dale dle potieb
jednotlivych projektovych fazi, prezencni i
online forma — mize se jednat i o spolecné
setkani s administrativnim tymem

Odborny  konzultant,  metodik,
analytik — expert pro oblast
regionalniho Skolstvi ve spolupraci
s projektovym manazerem

Odborny tym-Zastupce zapojené
Skoly — Koordinator skoly (KZS)

min. 1x/ro¢né, prezenéni i online forma

Projektovy manazer projektu MAP
IV.

Ridici vybor MAP

min. 2x/rok, prezen¢ni i online forma

Piedseda Ridiciho vyboru MAP,
nebo Mistopredseda Ridiciho vyboru
MAP, nebo jim povéieny pracovnik
administrativniho tymu

Pracovni skupiny a podskupiny
MAP

min. 4x/rok, prezencni i online forma

Vedouci tematické pracovni skupiny,
v ptipadé PS pro financovani se mtize
jednat o soucinnost s Finanénim
manazerem projektu MAP 1V.

Odbornici z praxe, pedagogicti
lidfi

pramémeé 2x/projekt a dale dle potieb
jednotlivych projektovych fazi, prezenéni i
online forma — mize se jednat i o spolecné
setkani s administrativnim nebo odbornym
tymem

Projektovy manazer projektu MAP
V.
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praimérné 3x/projekt a dale dle potieb | Evaluator MAP v soucinnosti s
Evaluator MAP jednotlivych projektovych fazi, prezencni i | Projektovym manaZer projektu MAP
online forma IV.

IV. Reditelé a pedagogi¢ti pracovnici §kol a §kolskych za¥izeni piisobicich na vizemi
ORP Rokycany

Zastupci Skol a Skolskych zatfizeni ze SO ORP Rokycany-aktivné zapojeno 32 subjektil
poskytujici pedikolni a zakladni vzdélani (véetné ZUS) a 2 zastupci stiednich $kol, ktefi jsou
zapojeni jako dotcena a spolupracuji skupina na zakladé ptistoupeni k Memorandu o spolupraci
MAP.

1)  EKO matetska Skola Dobftiv, okres Rokycany

2)  Mateiska $kola Kamenacek Kamenny Ujezd, piispévkova organizace

3)  Mateftska sSkola Litohlavy, okres Rokycany, piispévkova organizace

4)  Matetska skola Ptikosice, okres Rokycany, ptispévkova organizace

5)  Matetska Skola Racek Rakova, prispévkova organizace

6)  Mateiska skola Rokycany, Skolni ulice 642, ptispévkova organizace

7)  Matetska Skola Rokycany, U Saské brany, pfispévkova organizace

8)  Matetska skola Sluni¢ko Myto, okres Rokycany, ptispévkova organizace

9)  Matetska Skola StraSice, okres Rokycany

10) Mateiska Skola Zbiroh, okres Rokycany, pfispévkova organizace

11) Zakladni skola a Mateiska skola Ejpovice, okres Rokycany, ptispévkové organizace
12) Zakladni Skola a Matetské Skola Holoubkov, okres Rokycany, piispévkova organizace
13) Zakladni Skola a Matetské Skola Hradek, okres Rokycany

14) Zakladni Skola a Matetské Skola Cheznovice, okres Rokycany, ptispévkova organizace
15) Zakladni Skola a Matetska Skola Katez, ptispévkova organizace

16) Zakladni skola a matetské Skola MiroSov, ptispévkova organizace

17) Zakladni skola a Mateiska skola Mlecice, ptispévkova organizace

18) Zakladni skola a Mateiska skola Osek, okres Rokycany, pfispévkova organizace
19) Zékladni Skola a Matetska Skola Radnice, pfispévkova organizace

20) Zakladni Skola a matetska Skola Stupno, ptispévkova organizace

21) Zakladni Skola a Matetska Skola Volduchy, pfispévkova organizace

22) Zakladni Skola Dobftiv, okres Rokycany

23) Zakladni Skola J. V. Sladka Zbiroh, ptispévkova organizace

24) Zakladni Skola Jizni pfedmésti Rokycany, ptispévkova organizace

25) Zakladni skola Karla Vokéce Strasice, okres Rokycany

26) Zakladni skola Myto, okres Rokycany, ptispévkova organizace

27) Zakladni §kola Rokycany, Cechova 40

28) Zakladni skola Rokycany, ulice Miru 64, ptispévkova organizace

29) Zakladni Skola T.G. Masaryka Rokycany, ptispévkova organizace

30) Zékladni Skola Vesela, okres Rokycany

31) Zakladni umélecka Skola Vaclava Vackare Zbiroh, piispévkova organizace

32) Zékladni umélecka Skola, Rokycany, Jirdskova 181

33) Stredni Skola, Rokycany, Jetabinova 96/I11 (dotceny subjekt MAP)
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34) Gymnazium a Stfedni odborna skola, Rokycany, Mladezniki 1115 (dotceny subjekt MAP)

V. Zrizovatelé §kol a mimoskolnich volnocasovych zafizeni

Vedeni a dal$i zastupci mést a obci vizemi SO ORP Rokycany: Rokycany, Zbiroh, Osek,
Strasice, Holoubkov, Cheznovice, Hradek, Radnice, Mlecice, Btasy, Katez, Mirosov, Volduchy,
Rakova, Dobiiv, Myto, Ejpovice, Veseld, Kamenny Ujezd, Plzeiisky kraj, Vsenice. Vycet
subjektii je dale uveden v piiloze ¢.1® dokumentu ,,Memorandum o partnerstvi MAP, ktery je
vplatném znéni verze dostupny na  webovych  strankach  projektu = MAP
https://rokycany.mapplzensko.cz/.

VI. predstavitelé z oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a dalsi partneri

- Ceské pedagogicka komora, z.s.

- Clovek v tisni, 0.p.s.

- Dam déti a mladeze Rokycany, Cechova 1155

- Diakonie CCE

- Krajska hospodarska komora v Plzeiiském kraji

- MAS Svétovina o.p.s.

- Méstska knihovna Rokycany

- Narodni pedagogicky institut Ceské republiky — Krajské pracovisté Plzei

- Pedagogicko-psychologicka poradna Plzen, pracovisté Rokycany

- zastupci Utvaru koordinace evropskych projektti mésta Plzng

- MSMT CR zastupci projektu Stiedni ¢lanek podpory-Plzefisky kraj

- Zastupci subjektu: Nové technologie — vyzkumné centrum — Zapadoc€eska univerzita
v Plzni

VII. Pracovnici vefejné spravy a subjektii ziizenych vefejnou spravou a ziizovatelé

Na projektu MAP aktivné spolupracuji prevazné zaméstnanci vetejné spravy a ziizovatelll
matefskych a zakladnich §kol (véetng ZUS), kteii jsou zapojeni do projektu MAP — viz vymezeni
v ¢l. V., tito zéstupci predstavuji 97 % vSech zfizovateli skol, kteti na izemi MAP ORP
Rokycany puisobi. Zastupci ziizovatelt a ORP jsou &leny RT MAP, RV MAP i Pracovnich
skupin. Cilova skupina se aktivné podili na identifikaci potfeb v tizemi a naslednému vybéru
implementacnich opatfeni, které jsou promitnuty do akcnich plani. Tato cilovd skupina je
spolecné s cilovou skupinou Pracovnici ve vzd€lavani zpohledu ptlisobnosti dopadu
konzulta¢niho procesu zcela klicova — je nezbytné udrzet, spiSe prohlubovat, jejich vzajemnou
spolupraci a informacni pfenos o pritbehu a vystupech projektu MAP mezi zfizovateli a vedenim
Skol, diilezitost je dana rovnéz z hlediska prioritizace a fizeni investicnich 1 neinvesti¢nich
potieb/zamérh pro oblast Skolstvi v izemi ORP Rokycany.

VIII. Déti, Zaci, studenti a jejich rodice

8 Pfiloha &.1 snazvem: Seznam platnych ¢&lenti partnerstvi pro realizaci projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Rokycany IV., CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008337.
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Pti realizaci projektu MAP jsou priibézné zjistovany potieby déti a zaki ve Skolach a skolskych
zatizenich zapojenych do projektu MAP IV. v zemi SO ORP Rokycany, potazmo jejich
zdkonnych zastupcill, a to zejména prostiednictvim pracovnikii ve vzdélavani® danych $kol —
kli¢ova je role Koordinatora/zastupce §koly KZS v Realizaénim tymu projektu MAP IV. Cilova
skupina se ucastni — je pfimo podporovana aktivitami projektu MAP, které jsou vymezeny
prislusnym Roc¢nim akénim planem, pro obdobi odpovidajici vymezeni SR MAP. Pro obdobi
2025 az 2028 se jedna o RAP VI. pro kalendaini rok 2025 a dale RAP VII., RAP VIII. a RAP
IX. pro obdobi Skolnich let 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Cilova skupina se Ucastni
evaluacnich Setfeni, které jsou projektem MAP definovény.

IX. Verejnost

ey

Vefejnost je zastoupena predevsim obcany zijicimi na uzemi SO ORP Rokycany, jedna se
o ruznorodou skupinu jednotlivcl, organizaci rozlinych profesi a vzdélani, prinasejici do
vzdélavaci problematiky nové pohledy. Do projektu MAP je zapojena jak Siroka laicka, tak
odborna vefejnost. Informa¢nim kanalem pro pfenos projektovych aktivit a vystupti komunitniho
planovani jsou zejména pasivni formy informovani — internetové stranky projektu MAP
(www.rokycany.mapplzensko.cz), Skol a Skolskych zatizeni, zajmovych i neformdlnich zatizeni

= webové stranky a socialni sité zapojenych ¢lent platformy MAP. Informace jsou také sdileny
prostiednictvim FB profilu a tiskovymi zpravami v regiondlnim tisku. Vefejnost je pravidelné
oslovovana v ramci konzultaéniho procesu vSech strategickych vystuptt MAP, které maji dopad
na regionalni Skolstvi. Dal$i zptisoby spoluprace s veiejnosti jsou uvedeny v ,,Komunika¢nim
planu partnerstvi MAP*. Zastupci vefejnosti maji vZdy moznost na zaklad€ principu otevienosti,
aktivné vstoupit a zapojit se do projektu MAP, a to na zdkladé pfistoupeni k ,,Memorandum
o partnerstvi MAP“. Zapojeni Siroké vefejnosti je pro uspéSny proces mistniho akéniho
planovani nezbytné, prostiednictvim CS dochézi ke zvySeni informovanosti o kvalité vzdélavani
v MS a ZS regionu, posileni pfenosu informaci a posileni povédomi o zménach ve skolstvi,
rozSifovani povédomi o inovativnich metodach vyuky, moznost podilet se na rozvojovych
aktivitach a strategickém planovani vedoucich ke zlepSeni kvality vzdélavani v feSeném izemi
ORP Rokycany.

15.2 Komunikacni strategie MAP ORP Rokycany

Komunikaéni proces mistniho akéniho planovani respektuje zdkladni principy komunitniho
projednavani. Popis téchto principil, vlivu na zapojené cilové skupiny a konkretizace vnéjSich
a vnitinich néstroji komunikace vyuzivanych pii mistnim akénim planovani je formovan
v samostatny dokument uveden s nazvem ,KOMUNIKACNI PLAN, v&etn& stanoveni
komunikacénich nastroji a aktivit konzultacniho procesu realizovanych v projektu MAP
IV., verze 1.0, V1.2024%. Proces aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatné bez
vazby na celistvy dokument US MAP, verze 5.0, XII. 2025 a platné znéni je vzdy dostupné na
webovych strankéach projektu MAP https://rokycany.mapplzensko.cz/.

% Pracovnik ve vzdélavani = pedagogicky i nepedagogicky pracovnik $koly, véetn& vedoucich pracovnikii skoly.
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16 AKTUALIZACE MAP, MONITORING A VYHODNOCOVANI REALIZACE
MAP

Piedlozena izemni strategie MISTNI AKCNI PLAN ROZVOJE VZDELAVANI pro spravni
uzemi obce s rozSitenou pusobnosti ROKYCANY pro obdobi do roku 2028 muze byt
aktualizovéana v pripad¢ potfeby na urovni analytické i strategické ¢asti. Aktualizace podléha
schvaleni Ridiciho vyboru MAP.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v izemi SO ORP Rokycany pro obdobi do roku 2028,
verze 5.0, XI1.2025 schvailil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi k 17.12.2025.

V Rokycanech dne 17.12.2025

Podepsal Ing. Toméas Hulka

I ng . Toméé DN: cn=Ing. Tomas Hiilka, c=CZ,

0=Mésto Rokycany, ou=112,
o email=tomas.hulka@rokycany.cz
H u I ka Datum: 2025.12.17 10:04:56
+01'00"

Ing. Tomas Hilka, pfedseda Ridiciho vyboru MAP IV. v ORP Rokycany

Stranka 120 z 128



Spolufinancovano |\’<§r
Evropskou unii MBSTERSTY SKoLoTv

17 PRILOHY

- Priloha ¢. 1 Strategicky ramec MAP pro izemi SO ORP Rokycany na obdobi do roku
2028, verze 16.0, IX. 2025

- P¥iloha &2 ROCNI AKCNI PLAN pro uzemi spravniho obvodu ORP Rokycany na
obdobi $kolniho roku 2025/2026, tj. na obdobi od 01.09.2025 do 31.08.2026, RAP VII.

- Priloha ¢ 3 ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na
obdobi skolniho roku 2026/2027, tj. na obdobi od 01.09.2026 do 31.08.2027, RAP VIII.

- Piiloha & 4 ROCNI AKCNI PLAN pro tuzemi spravniho obvodu ORP Rokycany na
obdobi skolniho roku 2027/2028, tj. na obdobi od 01.09.2027 do 31.08.2028, RAP IX.

- Priloha &. 5 Organizacni struktura MAP 1V., verze 2.0, X11.2024.

10 vefejné piistupné na https://rokycany.mapplzensko.cz/.
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18 SEZNAM ZKRATEK

AS
ASZ

AS
BYOD
CERMAT

EU
EVVO
FCB /FB
FPE ZCU
FU

Fy

G

HW
HW a SW
CH

ICT

Aktivita spolupréce

Agentura pro socialni zaglefiovéani pii Utadu Vlady CR
Aktivita skoly

Pouzivani vlastnich zatizeni (Bring Your Own Device)
Centrum pro reformu maturitni zkousky

Cizi jazyk

Centrum kolegiadlni podpory

Integrovana vyuka predmétu a ciziho jazyka (Content and Language Integrated
Learning)

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Cilovéa skupina

Ctenafska gramotnost

Ceska republika

Cesky statisticky tifad

Ceska $kolni inspekce

Dtim déti a mladeze

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti
Evaluacni dotaznik

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska unie

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
Facebook

Fakulta pedagogickd Zapadoceské univerzity
Financni arad

Fyzika

Gymnazium

Hardware

Hardware a Software

Chemie

Informacni a komunikacni technologie
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IC Identifikacni ¢islo subjektu

IPRU Integrované plany rozvoje uzemi

IPs Individuélni projekt systémovy

IPS Informacni a poradenské stiedisko pro volbu a zménu povolani
IROP Integrovany regionalni operacni program

ITI Integrované tizemni investice (Integrated Territorial Investments)
Ivp Individualni vzdélavaci plan

1ZO Identifika¢ni znak organizace

KA Klic¢ova aktivita

KAP Krajsky akéni plan

Krajské centrum vzdélavani a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky,

KEVIS  pleit, sady 5. kvétna 42

Zkratka pro vychodisko a implementacni strategii pro OP VVV; znamena
KLIMA zaméfteni se na nejdulezitéjsi oblasti pro dosazeni zlepSeni v kvalité vzdélavani, na
urovni systému, regionil i $kol:

K — kultura uceni, L — Leadership, I — Inkluze, M — Mentoring, A — Aktivni uceni

KZS Koordinator/zastupce Skoly

LMP Lehké mentalni porucha

LZ Lidské zdroje

M Matematika

MAP Mistni akéni plan

MAP 1. Projekt s nazvem " Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany*, reg.

CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000380"

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany I1.%, reg. €.

MAPIL  iekiu: CZ.02.03.68/0.0/0.0/17 047/0010609

MAP III Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IIL.“, reg. €.
' projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022981*

MAP IV Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IV., reg.c.

CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008337

MAS Mistni akéni skupina

MF Ministerstvo financi

MG Matematickéd gramotnost

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

ﬁgg& CR Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky
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MS Mateiska Skola

MSMT CR  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky

MU Meéstsky urad Rokycany
NB Notebook
NNO Nestatni neziskova organizace

NPI CR Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky

NPO Narodni plan obnovy
OoMJ Odlisny matetsky jazyk
OpP Operacni program

OP JAK Operac¢ni program Jan Amos Komensky

OPVVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OPZ Operacni program Zaméstnanost

ORP Obec s rozsitfenou plsobnosti

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

OSMS KU  Odbor $kolstvi, mladeZe a sportu Krajského titadu Plzeniského kraje

PC Stolni pocitac

PK Plzensky kraj

PO Podptirné opatieni

PP Pedagogicky pracovnik

POU Povéieny uiad

PPP Pedagogicko — psychologické poradna

preCG Ctenafska pregramotnost

preMG Matematické pregramotnost

PRK Program rozvoje Plzeniského kraje

PS Pracovni skupina

PS G Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka

PS FIN Pracovni skupina pro financovani

PS MG Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka

PS PV Pracovni skupina pro piedskolni vzdélavani

PS RP Pracovni skupina pro rovné ptilezitosti
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PVT Povinng volitelné téma — navaznost na metodické postupy MAP ze strany MSMT
RAP Ro¢ni akéni plan
RAP V. Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

RAP VI Ro¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025
ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na obdobi

RAPVIL Skolniho roku 2025/2026, od 01. 09. 2025 do 31.08. 2026

RAP VIII ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na obdobi
" $kolniho roku 2026/2027, od 01. 09. 2026 do 31.08. 2027

RAP IX. ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Rokycany na obdobi

skolniho roku 2027/2028, od 01. 09. 2027 do 31.08. 2028
RED IZO Resortni identifikator pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly

RT MAP Realiza¢ni tym projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany

RVP PV Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
RVP ZV Réamcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélavani
RWCT Program ,,Ctenim a psanim ke kritickému mysleni“

RV MAP Ridici vybor projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Rokycany IV.

SLDB S¢itani lidi, domi a byta

SMART Metoda pro stanovovani cili v projektovém fizeni (S — specificky, M — méfitelny,
A — akceptovatelny, dosazitelny, R — realisticky a relevantni, T — terminovany)

SO Spravni obvod

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

SOS Stfedni odbornd kola

SOS, SOU  Stiedni odborna $kola, Stiedni odborné ugiliste

SOU Stfedni odborné ucilisté
SPC Specialné pedagogické centrum
SPU Specifické poruchy uceni

SPU(CH) specifické poruchy uceni (a chovani)
SR MAP Strategicky ramec MAP

%

SS Stfedni skola
Ptirodni védy (Science), technika (Technology), technologie (Engineering)

STEM a matematika (Mathematics)
STMP Stfedné tézké mentalni postiZzeni
Stup. Stupeii vzdélani

svC Stiedisko volného casu
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SVP Specialni vzdé€lavaci potieba

SwW Software

Silné (angl.: Strengths) a slabé (angl.: Weaknesses) stranky, ptilezitosti (angl.:

SWOT Opportunities) a hrozby (angl.: Threats)

SWOT-3 Strategicka analyza pro cile v prioritnich oblastech projektu MAP

SD Skolni druzina

SPP Skolni poradenské pracovisté
SVP Skolni vzd&lavaci program

Ulv Automatizovany systém sbéru dat
UP CR Utad prace Ceské republiky

US (US) Uzemni strategie

Usc Uzemné samospravny celek

VP Vychovny poradce

A Vysoka skola

VT Volitelné téma — navaznost na metodické postupy MAP ze strany MSMT

Vyzva MAP Vyzvy €. 02 23 017 Akéni planovéni v uzemi — MAP, OP JAK

ZCU Zapadoceska univerzita v Plzni
ZS Zakladni skola

ZSP Zakladni Skola prakticka

ZUS Zakladni umélecka Skola

7P Zivotni prostiedi

70 Zivnostensky tiad
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MLADEZE

MINISTERSTVO ?ZK{OLST\/\"
: A TELOVYCHOVY

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK NAZVU SKOL V TEXTU DOKUMENTU

Piesny nazev Skoly

ZKkraceny nazev Skoly

EKO matetska skola Dobiiv, okres Rokycany, pfispévkova
organizace

MS Dobiiv

Matetska skola HARMONIE spol. s r.o.

MS HARMONIE

Mateiska skola Litohlavy, okres Rokycany, pfispévkova
organizace

MS Litohlavy

Mateiska skola Ptikosice, okres Rokycany, piispévkova
organizace

MS Piikosice

Mateiska skola Racek Rakova, piispévkova organizace

MS Rakova

Mateiska $kola Rokycany, Skolni ulice 642, ptispévkova
organizace

MS Rokycany, Skolni ul.

Mateiska skola Rokycany, U Saské brany, prispévkova
organizace

MS Rokycany, U Saské brany

Mateiska skola Slune¢nice Rokycany s.r.o.

MS Sluneénice Rokycany

Mateiska skola Slunicko Myto, okres Rokycany, ptispévkova
organizace

MS Myto

Matetska skola StraSice, okres Rokycany

MS Strasice

Matetska skola Zbiroh, okres Rokycany, ptispévkova
organizace

MS Zbiroh

Zakladni skola a Matefska skola Ejpovice, okres Rokycany,
piispévkova organizace

ZS a MS Ejpovice

Zakladni Skola a Matefska Skola Holoubkov, okres Rokycany,
ptispévkova organizace

7S a MS Holoubkov

Zakladni Skola a Mateiska Skola Hradek, okres Rokycany

7S a MS Hradek

Zakladni skola a Matefska Skola Cheznovice, okres Rokycany,
piispévkova organizace

7S a MS Cheznovice

Zakladni Skola a Matetska Skola Katez, ptispévkova organizace

7S a MS Karez

Zakladni Skola a matetska Skola MiroSov, ptispévkova
organizace

7S a MS Miro$ov

Zakladni skola a Mateiska skola Mlecice, ptispévkova
organizace

ZS a MS Mlecice

Zakladni Skola a Matetska skola Osek, okres Rokycany,
ptispévkova organizace

7S a MS Osek

Zakladni skola a Mateiska skola Radnice, pfispévkova
organizace

7S a MS Radnice

Zakladni skola a matetska skola Stupno, prispévkova
organizace

ZS a MS Stupno

Zakladni Skola a Mateiska Skola Volduchy, ptispévkova
organizace

ZS a MS Volduchy

Zakladni skola Dobfiv, okres Rokycany

ZS Dobfiv

Zakladni skola J. V. Sladka Zbiroh, ptispévkova organizace

7S Zbiroh
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Zakladni skola Jizni pfedmésti Rokycany, piispévkova

. Z8 Rokycany Jizni predmésti
organizace

Zakladni skola Karla Vokace StraSice, okres Rokycany ZS Stragice

Zékladni $kola Myto, okres Rokycany, ptispévkova organizace |ZS Myto

Zakladni skola Rokycany, ulice Miru 64, ptispévkova 78 Rokycany, ul. Miru

organizace

Zakladnl Skola T. G. Masaryka Rokycany, ptispévkova 78 Rokycany T. G. Masaryka
organizace

Zakladni skola Vesela, okres Rokycany ZS Vesela

Zakladni 8kola, Rokycany, Cechova 40 Z8, Rokycany, Cechova
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